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 klasterebis arsi da mniSvneloba

1.1. klasterebis warmoSobis sastarto 

pirobebi

Cveni qveynis ganviTarebis Tanamedrove pe-

riodis umniSvnelovanesi amocanaa mTliani 

Siga produqtis moculobis da warmoebis 

efeqtianobis Semdgomi zrdis safuZvelze 

mosaxleobis cxovrebis maRali donisa da 

xarisxis uzrunvelyofa. amitomac saqarTve-

lo, iseve rogorc nebismieri qveyana, mTels 

msoflioSi dgeba ekonomikuri ganviTarebis 

moqmedi wyaroebis aqtivizaciis, axali wy-

aroebisa da dadebiTi dinamikis faqtorebis 

Ziebis aucileblobis winaSe. 

rogorc ganviTarebuli, ise ganviTare-

badi qveynebis ekonomikuri politikis pri-

oritetuli amocana dResdReobiT aris 

erovnuli konkurentunarianobis zrda da 

samamulo kompaniebis wilis gafarToeba 

Siga da msoflio bazrebze, maTi saqmiano-

bis efeqtianobis amaRleba. 

msoflio ekonomikisTvis damaxasi-

aTebeli globalizaciis, saerTaSoriso 

konkurenciis gaZlierebis procesebi war-

moadgens konkurentunarianobis marTvis par-

adigmis cvlilebis obieqtur wanamZRvars. 

aRniSnuli paradigma mdgomareobs tradi-

ciuli samrewvelo politikis uaryofasa 

da warmoebis organizaciis axal sistemaze 

gadasvlaSi, romelic emyareba special-

izaciisa da kooperaciis upiratesobaTa 

gamoyenebas. 

teqnologiebis, logistikis, satrans-

porto saSualebebis ganviTarebam gamoiwvia 

is, rom informaciis gadacema, finansuri 

nakadebis moZraoba, praqtikulad, wamieri 

gaxda, tvirTis transportireba ki _ iafi 

da swrafi. amasTan dakavSirebiT, konkuren-

tebTan SedarebiT upiratesobis mopovebi-

sa da misi SenarCunebis umniSvnelovanesi 

faqtori xdeba ara mxolod inovacia da 

ganaTleba, aramed sawarmoebs Soris kavSi-

ri, rasac uzrunvelyofs qseluri struq

turebis _ klasterebis Seqmnis pirobebi. 

e. w. axali industriuli qveynebis ga-

mocdileba mowmobs imas, rom samrewvelo 

struqturis srulyofa, erovnuli ekono-

mikis konkurentunarianobis amaRleba Ses-

aZloa, Zalze efeqtiani aRmoCndes wvril 

da saSualo kompaniebTan wamyvani mwarmoe-

blebis subkontraqtuli urTierTobebis 

diversificirebuli sistemebis arsebobis 

pirobebSi. es ukanasknelni TavianT Tavze 

iReben calkeuli kvanZebisa da komponen-

tebis konstruirebisa da warmoebis wvrili 

specializebuli amocanebis gadawyvetas. 
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amrigad, Tanamedrove industriul komp-

leqsSi integrirebuli wvrili mrewveloba 

misi modernizaciis faqtori xdeba. is aseve 

xels uwyobs konkurentunariani produqci

is gamoSvebaze orientirebuli sawarmoo 

klasterebis Camoyalibebas. uzrunvelyofs 

ara marto eqsportis ganviTarebas, aramed 

importCanacvlebis zrdasac, rac arsebiTad 

cvlis mcire biznesis rols sazogadoe-

bis ekonomikur sistemaSi. mcire sawarmoe-

bi warmoadgens ara mxolod mosaxleobis 

dasaqmebis uzrunvelyofis saSualebas, 

aramed, upirveles yovlisa, warmoebis re-

struqturizaciis, misi konkurentunariano-

bisa da efeqtianobis amaRlebis faqtors. 

1. klasterebis arsi, maTi saxeebi da 
roli ekonomikaSi. klasteri warmoadgens 

urTierTdakavSirebuli kompaniebis: mowyo-

bilobaTa momwodeblebis, makompleqtebe-

li, specializebuli momsaxurebis, infra-

struqturis, aseve samecniero-kvleviTi 

institutebis, umaRlesi saswavleblebisa 

da sxva organizaciebis geografiulad 

lokalizebul urTierTSemavsebel jgufs, 

romelic aZlierebs calkeuli kompaniisa 

da mTlianobaSi klasteris konkurentul 

upiratesobebs.1 

klasteris cneba dasavlur litera-

turaSi, kerZod ki, ekonomikur Teoria-

Si, SemoRebul iqna maikl porteris mier: 

`klasteri _ aris gansazRvrul dargebSi 

geografiuli niSniT koncentrirebuli 

urTierTdakavSirebuli kompaniebis, spe-

cializebuli momwodeblebis, momsaxure

bis momwodeblebis, Sesabamis dargebSi 

momuSave firmebis, aseve maT saqmianobas-

Tan dakavSirebuli organizaciebis jgufe-

bi (magaliTad, universitetebi, standar-

tizaciis saagentoebi, agreTve, savaWro 

gaerTianebebi), romlebic konkurencias 

uweven erTmaneTs, magram, imavdroulad, 

ewevian erTobliv saqmianobas~.2 amrigad, 

klasterad CamoyalibebisaTvis geografi-

1 Руднева, П. С. Опыт создания структурных кластеров 
в развитых странах (Электронный ресурс) // Экономика 
региона. 2007. № 18. Ч.2 (декабрь) Режим доступа: http//
journal.vlsu.ru 
2 Портер, М. Конкуренция. М.: Издат. Дом «Вильямс», 
2003г.76-77.

ulad mosazRvre urTierTdakavSirebuli 

kompaniebi da maTTan dakavSirebuli orga-

nizaciebi unda moqmedebdes gansazRvrul 

sferoSi, aerTianebdes erToblivi saqmia-

noba da avsebdes erTmaneTs. 

termini `klasteri~ ekonomistebs So-

ris popularuli gaxda XX saukunis 80-iani 

wlebidan. amJamad klasteruli midgomis 

gamoyeneba ganixileba, rogorc terito-

riebis ganviTarebis erT-erTi yvelaze 

efeqtiani gza. 

wignSi `qveyanaTa konkurentuli up-

iratesobani~ (1990) _ m. porterma ganmar-

ta klasterebis fenomeni, wamoayena 

erovnuli, saxelmwifo da adgilobrivi 

konkurentunarianobis Teoria msoflio 

ekonomikis konteqstSi, daasabuTa klas-

terebis Teoriis istoriuli da intele-

qtualuri wanamZRvrebi. man aRniSna, rom 

klasterebi, praqtikulad, yvela erovnu-

li, regionuli da dedaqalaqis ekonomikis 

naTlad gamoxatuli Taviseburebaa.3 

konkurentuli upiratesobebis wyaroe-

bis ganviTarebis xarisxsa da mniSvnelobas 

gansazRvravs konkurenciis ganviTarebis 

stadiebi, aseve, saxelmwifoebis, regionebi-

sa da sawarmoebis ekonomikuri zrdis mod-

elebi. samrewvelo sawarmoebi qmnis safuZ-

vels erovnuli simdidris moxmarebisa da 

gadidebisaTvis, aqedan gamomdinare, saba-

zro ekonomikaSi didi mniSvneloba aqvs 

swored maT konkurentunarianobas.4 

mTlianobaSi klasterebis arsebuli 3 

vrceli ganmarteba xazs usvams maTi fun-

qcionirebis ZiriTad niSnebs: 

1.	 monaTesave seqtorebis SigniT 

ekonomikuri aqtivobis regionulad 

SezRuduli formebi, romlebic, 

Cveulebriv, mimagrebulia ama Tu 

im samecniero dawesebulebebze 

(samecniero-kvleviT institutebze, 

universitetebze da a. S.); 

3 Горшенева, О. В. Кластеры: сущность, виды, принципы 
организации и создания в регионах // Экономический вестник 
Ростовского государственного университета. 2006. № 4. Ч.2. 
4 Егоров, О. И. Зарубежный опыт региональной науки, 
региональной политики и территориального развития / О. И. 
Егоров, О. А. Чигаркина // Регион: экономика и социология. 
2006. №1.  
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2.	 vertikaluri sawarmoo jaWvi, se-

qtorTa viwro wre, romelSic 

sawarmoo procesis momijnave eta-

pebi warmoqmnis klasteris birT-

vs (magaliTad, jaWvi `mim wodebe-

li _ mwarmoebeli _ gamsaRebeli _ 

klienti~). amave kategoriaSi xvdeba 

saTavo firmebis irgvliv Seqmnili 

qselebi; 

3.	 mrewvelobis dargebi (magaliTad, 

`qimiuri klasteri~) an seqtore-

bis erToblioba agregaciis ufro 

maRal doneze (magaliTad, `agrosa-

mrewvelo klasteri~).1 

sistemuri midgomis poziciidan ga-

momdinare, klasteri aris gansxvavebul 

dargebSi momuSave sameurneo saqmianobis 

urTierTdakavSirebuli da urTierT-

damokidebuli subieqtebis erToblioba, 

romlebic gaerTianebulia erTian orga-

nizaciul struqturaSi da erToblivad 

funqcionirebs gansazRvruli mizniT. ram-

denime damoukidebeli meurne subieqtisagan 

efeqtiani teqnologiuri jaWvis formireba 

strategiuli RonisZiebaa, romelic moiTx-

ovs gansazRvrul grZelvadian dabandebebs 

maT realizaciaSi da SesaZlebelia mx-

olod maTi TviTorganizaciis saSualebiT, 

aRniSnuli potenciuri sistemebis SigniT 

da gareT Seqmnili wanamZRvrebis urT-

ierTqmedebis Sedegad. aseTma urTierTq-

medebam SeiZleba, damatebiTi mogeba mouta-

nos TiToeuli subiqts, stimuli misces 

funqcionirebis erTiani sistemis Seqmnas, 

uwyveti mTliani sistemis uzrunvelyofas.2 

aRsaniSnavia isic, rom ekonomikis 

klasteruli ganviTareba aris bizne-

sis gansazRvruli instrumenti. sabazro 

ekonomikaze orientirebuli sazogadoeba 

Tavisi meurne subieqtebisTvis saqmianobis 

wesebs ayalibebs kanonebis, urTierTdamok-

idebulebebis, sabanko seqtoris, mxardaW

eris institutebisa da a. S. meSveobiT. 

1 Цихан, Т. В. Кластерная теория экономического развития // 
Теория и практика управления. 2003. №5
2 Ларионова, Н. А. Кластерный подход в управлении 
конкурентоспособностью региона // Экономический вестник 
Ростовского государственного университета. 2007 г. № 1. 
Ч.2.78-79.

amitomac, mocemuli wesebis farglebSi 

arsebuli klasteri sxva ara aris ra, Tu 

ara gansazRvruli saxiT organizebuli 

sivrce, romelic warmatebiT ganviTare-

bis saSualebas aZlevs msxvil firmebs, 

mcire sawarmoebs, momwodeblebs (mowyo-

bilobebis, makompleqtebeli, speciali-

zebuli momsaxurebis), infrastruqturis 

obieqtebs, samecniero-kvleviT centrebs, 

umaRles saswavleblebsa da sxva orga-

nizaciebs. amasTan, mniSvnelovania isic, 

rom klasterSi upirvelesad miiRweva sin-

ergetikuli efeqti, imdenad, ramdenadac 

konkurenti sawarmoebis monawileoba urT-

ierTmomgebiani xdeba.3 

klasterebi SeiZleba, identificire-

bul iqnes, rogorc grZelvadiani kon-

traqtebis safuZvelze resursebisa da 

specifikuri upiratesobebis efeqtiani ga-

moyenebis gziT samewarmeo proeqtebis er-

Toblivi realizaciisTvis gaerTianebuli 

ama Tu im bazris monawile firmebis jgufi. 

isini upiratesad iyeneben horizontalur 

kavSirebs, specializacias da avseben erT-

maneTs, riTac aaxloeben ufro maRali Se-

degebis miRwevis SesaZleblobas. 

klasteris ganmasxvavebeli niSania 

miznobrivi samewarmeo saqmianoba. klasteris 

farglebSi erTiandeba ara mxolod warmoe-

biTi, aramed inovaciuri biznesi, produqci-

is xarisxis kompleqsuri marTva, servisuli 

momsaxureba. mewarmeebis, mmarTvelobis or-

ganoebis, sainvesticio da inovaciuri saqmi-

anobis subieqtebis Zalisxmevis gaerTiane

ba gansazRvrul teritoriaze mniSvnelovan 

upiratesobas aniWebs maT konkurentul 

brZolaSi, xels uwyobs sawarmoo-sabazro 

procesebis racionalizacias, riskebis gad

anawilebas da swrafad cvalebadi koniun-

qturis pirobebSi metad saWiro moqnili 

politikis gatarebas. Zalisxmevis amgvari 

gaerTianeba ganviTarebul qveynebSi sakmaod 

efeqtiani aRmoCnda. 

unda aRiniSnos, rom klasterebi qmnis 

pirobebs investiciebis mosazidad, radgan 

maTi SeqmnisTvis saWiro iniciativa, ino-
3 Ларионова, Н. А. Кластерный подход в управлении 
конкурентоспособностью региона // Экономический вестник 
Ростовского государственного университета. 2007. № 1. 
Ч.2.78-79.  
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vaciebi, integracia, interesi investorebis 

mozidvis aucilebeli pirobaa. 

sawarmoTa gaerTianebis klasteruli 

teqnologiebis danergva xels uwyobs same-

warmeo struqturebis saqmiani aqtivobis 

zrdas, qveynis regionSi sainvesticio kli-

matis gaumjobesebas, socialuri, ekono-

mikuri, informaciuli da integraciuli 

sistemebis ganviTarebas, rac, Tavis mxriv, 

impulss aZlevs mewarmeobis ufro intensi-

ur ganviTarebas, investiciebis mozidvasa 

da teritoriebis ekonomikur aRmavlobas. 

klasteruli modelis danergvis mTa-

vari amocanaa mewarmeTa fsiqologiis Secv-

la, saerTo ekonomikuri mogebis misaRebad 

klasteruli gaerTianebis yvela monawi-

lis patiosani, Ria da urTierTmomgebiani 

TanamSromlobis SesaZleblobis gageba. 

sawarmoTa Semadgenlobis Tvalsazris-

iT, klasteri SeiZleba iyos mravalricxo-

vani an mcirericxovani, an moicavdes did 

da mcire sawarmoebs sxvadasxva Tanafar-

dobiT. is warmoadgens im ̀ asparezs~, sadac 

xorcieldeba realu ri urTierTqmedeba 

adgilobriv samewarmeo struqturebs, aseve 

samewarmeo struqturebsa da sxva insti-

tutebs Soris. 

SeiZleba gamoiyos klasterebisaTvis 

damaxasiaTebeli 12 maCvenebeli: 

¾¾ kvlevisa da ganviTarebis Sesa-

Zleblobebi; 

¾¾ samuSao Zalis kvalifikacia; 

¾¾ SromiTi potencialis ganviTareba; 

¾¾ momwodeblebis siaxlove; 

¾¾ kapitalis arseboba; 

¾¾ specializebuli momsaxurebis xel-

misawvdomoba; 

¾¾ urTierTobebi mowyobilobis mom-

wodeblebTan; 

¾¾ asocirebadi struqturebi; 

¾¾ qselebis formirebis intensivoba; 

¾¾ samewarmeo energia; 

¾¾ inovaciebi da swavleba; 

¾¾ koleqtiuri xedva da xelmZRvane-

loba.1

1 Руднева, П. С. Опыт создания структурных кластеров 
в развитых странах (Электронный ресурс) // Экономика 
региона. 2007. № 18. Ч.2 (декабрь) Режим доступа: http//
journal.vlsu.  

yvelaze ganviTarebul klasterebs aqvT 

xuTi principuli maxasiaTebeli, romelTa-

gan pirveli sami SeiZleba ganxilul iqnas, 

rogorc klasterebis Seqmnis sastarto 

wanamZRvari: 

1. konkurentunariani sawarmoebis ar-
seboba. klasteris ganviTarebis sakvan-

Zo pirobaa bazarze konkurentunariani 

sawarmoebis arseboba masSi. depresiul 

sawarmoebSi dasaqmebis koncentracia Sei-

Zleba gaxdes klasteris formirebisa da 

ganviTarebis wanamZRvari, magram misi fun-

qcionirebis kriteriums is ar warmoad-

gens. konkurentunarianobis indikatorad 

SeiZleba ganvixiloT: klasterSi Semavali 

kompaniebisa da seqtorebis mwarmoebluro

bis SedarebiT maRali done, produqciisa 

da momsaxurebis eqsportis maRali done, 

kompaniebis saqmianobis maRali ekonomiku-

ri maCveneblebi. 

2. klasterebis ganviTarebisTvis 
konkurentuli upiratesobebis arseboba 
regionSi. magaliTad, momgebiani geografi-

uli mdebareoba; nedleulis xelmisaw-

vdomoba; specializebuli adamianuri re-

sursebis, makompleqtebeli momsaxurebis 

momwodeblebis, specializebuli saswavlo 

dawesebulebebisa da saganmanaTleblo 

programebis, samecniero-kvleviTi da sac-

del-sakonstruqtoro samuSaoebis mwar-

moebeli specializebuli organizaciebis, 

aucilebeli infrastruqturis arseboba 

da sxva faqtorebi. teritoriis konkuren-

tuli upiratesobebis indikatorebad Sei-

Zleba, ganxilul iqnas moziduli ucxou-

ri investiciebis SedarebiT maRali done 

klasterSi Semavali sawarmoebis an se-

qtorebis doneze. 

3. geografiuli koncentracia da si-
axlove. klasterebis mTavari monawilee-

bi erTmaneTTan geografiulad axlosaa 

ganlagebuli da aqvT aqtiuri urTierTq-

medebis SesaZlebloba. geografiuli 

masStabi SeiZleba, icvlebodes klasteris 

tipidan da Taviseburebebidan gamomdinare 

da moicavdes qveynis erT an ramdenime re-

gions. geografiuli koncentraciis indika-

torebad SeiZleba ganxilul iqnas mocemu-
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li regionis specializaciis maRali donis 

ganmsazRvreli sxvadasxva maCvenebeli. 

4. monawileTa farTo wre da `kriti-
kuli masis~ arseboba. klasteri SeiZleba 

Sedgebodes regionis farglebs gareT gasa-

tani saboloo produqciisa da momsaxure-

bis mwarmoebeli kompaniebisgan; makomple-

qtebeli mowyobilobebis, specializebuli 

momsaxurebis momwodeblebis, aseve profe-

siuli saganmanaTleblo dawesebulebebis, 

samecniero-kvleviTi institutebisa da sxva 

mxardamWeri organizaciebisgan. indika-

torebad SeiZleba ganxilul iqnas sawar-

moebsa da klasteris seqtorebSi dasaqmebis 

maRali donis ganmsazRvreli maCveneblebi, 

klasteris seqtorebSi Semavali kompaniebi-

sa da organizaciebis odenoba. 

5. klasterebis monawileTa Soris ka-
vSirisa da urTierTqmedebis arseboba. 
klasterebis ganviTarebaSi warmatebis 

ganmsazRvreli erT-erTi umniSvnelovanesi 

faqtoria samuSao kavSirebisa da klaster-

is monawileebs Soris Zalisxmevis koor-

dinaciis arseboba. es kavSirebi SeiZleba, 

gansxvavebuli bunebis iyos _ saTavo kom-

paniebsa da momwodeblebs, TviT momwode-

blebs Soris formalizebuli urTierTo-

bebis, mowyobilobaTa da specializebuli 

servisis momwodeblebTan TanamSromlo-

bis; kompaniebs, umaRles saswavleblebsa 

da samecniero-kvleviT institutebs So-

ris erToblivi samecniero-kvleviTi da 

sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebisa da 

saganmanaTleblo programebis realizaci-

aSi TanamSromlobis CaTvliT. mcire da sa-

Sualo sawarmoebs Soris kontaqtebi, aseve, 

SeiZleba dakavSirebuli iyos arsebul da 

axal bazrebze saqonlisa da momsaxurebis 

koleqtiuri gatanisTvis maTi Zalisxmevis 

koordinaciasTan.1 

sargebeli klasterSi vrceldeba yvela 

kavSiris mimarTulebiT: 

¾¾ sxva dargebidan mosuli axali 

mwarmoeblebi aCqareben TavianT 

ganviTarebas, stimuls aZleven 

1 Методические рекомендации по реализации клaстерной 
политики в северных субъектах Российской Федерации 
(Электронный ресурс). Режим доступа: http://www/tpprf.  

samecniero-kvleviT samuSaoebs da 

uzrunvelyofen aucilebel saSu-

alebebs axali strategiebis dasa-

nergad; 

¾¾ xdeba informaciis Tavisufali gacv-

la da siaxleebis swrafi gavrcele-

ba mravalricxovan konkurentebTan 

kontaqtis mqone momwodeblebis an 

momxmareblebis arxebiT; 

¾¾ klasteris Siga urTierTkavSirebi, 

xSirad absoluturad moulodnel-

ic ki, aCens axal gzebs konkuren

ciaSi da badebs sruliad axal Ses-

aZleblobebs; 

¾¾ adamianuri resursebi da ideebi qm-

nis axal kombinaciebs.2 

sargebeli klasterSi vrceldeba yvela 

kavSiris mimarTulebiT: 

¾¾ sxva dargidan mosuli axali 

mwarmoeblebi aCqareben TavianT 

ganviTarebas, stimuls aZleven 

samecniero-kvleviT samuSaoebs da 

uzrunvelyofen aucilebel sa-

Sualebebs axali strategiebis 

dasanergad; 

¾¾ xdeba informaciis Tavisufali gacv-

la da siaxleebis swrafi gavrcele-

ba mravalricxovan konkurentebTan 

kontaqtis mqone momwodeblebis an 

momxmareblebis arxebiT; 

¾¾ klasteris Siga urTierTkavSirebi, 

xSirad absoluturad moulodnel-

ic ki, aCens axal gzebs konkuren

ciaSi da badebs sruliad axal Ses-

aZleblobebs; 

¾¾ adamianuri resursebi da ideebi qm-

nis axal kombinaciebs. 

sawarmoTa klasterebi cariel adgil-

ze ar warmoqmnila. ideebi biznesis orga-

nizaciis aratradiciuli formebis upi-

ratesobebis Sesaxeb sakmaod didi xnis win 

warmoiSva. am sferoSi erT-erTi yvelaze 

adreuli gamokvleva iyo alfred marSalis 

naSromi _ `ekonomikis principebi~, romel

Sic man Seiswavla didi britaneTis sam-

rewvelo raionebi. Tavis kvlevaSi marSals 

2 Цихан, Т. В. Кластерная теория экономического развития // 
Теория и практика управления. 2003. № 5.
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ar Semoaqvs specialuri terminebi `loka-

lizebuli warmoebisTvis~ an `samrewvelo 

zonebisTvis~, Tumca aRweridan gamomdin-

areobs, rom igulisxmeba klasteri sakmaod 

Rrma firmaTaSorisi Sromis ganawilebiT. 

am naSromis mTavari miRweva isaa, rom 

avtorma moaxerxa, daenaxa sinergiuli 

efeqti, romelic mcire sawarmoebis spe-

cializaciis gaerTianebisas da amaRlebi-

sas miiRweva. sakiTxis amgvarad dasmidan 

gamomdinare, sawarmoTa klasteri iseTi 

dargobrivi an geografiuli koncentra

ciaa, romelic masStabis `gare ekonomi-

is~ efeqtis miRwevis saSualebas iZleva 

nedleulis, masalebisa da mowyobilobis 

mimwodeblebTan urTierTqmedebis xarjze 

viwrospecializebuli TanamSromlebis 

jgufis SeqmniT. sawarmoTa klasterSi Sei-

Zleba, Sediodnen specialuri agentebi; 

SesaZlebelia, warmoiqmnas specializebu-

li seqtorebi, rogoricaa: gaerTianebuli 

finansebi, erToblivi sabuRaltro momsax

ureba, teqnologiuri procesis saerTo te-

qnikuri aRWurvilobis gamoyeneba. 

sawarmoTa klasteris msgavs cnebebs 

iyenebdnen avtorebi, romlebic ikvlevd-

nen sxvadasxva dargs Soris teqnologiuri 

kavSiris problemebs, vinaidan saboloo 

produqciis sawarmoeblad klasterSi sx-

vadasxva dargis mwarmoeblebi erTiandebi-

an. araerTi frangi mkvlevari cdilobda, 

teqnologiurad urTierTdakavSirebuli 

seqtorebis ojaxTa aRsawerad, moxmare-

baSi Semoetana termini `fileri~. misi 

mniSvneloba isaa, rom erTi seqtoris te-

qnologiuri simZlavre damokidebulia meo-

ris Zalaze. cneba `fileri~ ufro farTo 

cnebis _ `klasteris~ _ mniSvnelovani mo

maswavebelia. klasteris warmoSobis mize-

zia, erTi mxriv, is, rom momwifda wanamZ-

Rvrebi wvril mwarmoeblebs Soris mWidro 

teqnologiuri kavSiris formirebisTvis, 

xolo, meore mxriv, gaCnda erovnul upi-

ratesobaTa realizaciis SesaZlebloba 

mcire sawarmoebis klasterebis formire

biT, romlebic erTmaneTTan dakavSirebu-

lia konkretuli qveynis ekonomikis se-

qtorebSi. literaturaSi, romelic eZRvneba 

warmoebaSi inovaciebis danergvis xerxebs, 

agreTve xazgasmiT aRniSnulia klastere-

bis mniSvneloba dargebs Soris teqnolo-

giuri urTierTkavSiris gansamtkiceblad. 

`sawarmoTa klasterebis~ cnebis Si-

naarsTan axlomdgomi terminebi gvxvdeba 

publikaciebSi, romlebic eZRvneba msx

vili Sveduri korporaciebis saqmianobis 

analizs. magaliTad, e. daxmeni laparakobs 

`ganviTarebis blokebze~, aseve, miuTiTebs 

kavSiris fiqsaciis mniSvnelobaze erTi 

seqtoris ganviTarebis unarsa da meoreSi 

miRweul progress Soris. l. g. metsoni 

yuradRebas amaxvilebs klasteris SigniT 

firmebs Soris urTierTkavSiris sxvadasx-

va formaze. 

qveynis an regionis konkurentunari-

anobisa da sawarmoTa klasterebis gan-

viTarebis xarisxis urTierTkavSiris 

dawvrilebiTi analizi mogvca m. porterma. 

m. porteri gansazRvravs klasters, rogorc 

`geografiulad mezoblad myof urTierT-

dakavSirebul kompaniaTa jgufs da masTan 

dakavSirebul organizaciebs, romlebic 

moqmedeben garkveul sferoSi da xasiaT-

debian saqmianobis erTianobiT, amasTanave 

avseben erTmaneTs~. am gansazRvraSi aqcen-

ti keTdeba sawarmos klasterebis sam Zir-

iTad Tvisebaze: 

¾¾ geografiuli lokalizacia. m. por-
teris mixedviT, klasteris masSta-

bi SeiZleba varirebdes erTi qa

laqidan an regionidan qveynamde an 

ramdenime qveynamdec ki. 

¾¾ urTierTkavSiri sawarmoebs Soris. 
m. porteri aRniSnavda, rom klasteri 

aris urTierTdakavSirebuli sawar-

moebis qselis forma da kavSiris 

ufro Rrma ganviTareba mowmobs Tav-

ad klasteris ganviTarebis xarisxze. 

¾¾ dargebis teqnologiuri urTierT-
kavSiri. klasterSi arsebobs te-

qnologiurad urTierTdakavSire

buli sxvadasxva dargis sawarmo. 

Cveulebriv, es mza produqtis kom-

paniebia; warmoebis specializebuli 

faqtorebis, komponentebis, manqa-

nebis mimwodeblebi, agreTve, ser-
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visuli momsaxurebis; finansuri in

stitutebi; Tanmxlebi produqtebis 

mwarmoeblebi da sxv. Tumca m. por-

teri gansakuTrebul mniSvnelobas 

ar aniWebs qselSi arsebuli kompa-

niebis sakuTrebis formebs. kerZod, 

aSkarad ar ismis sakiTxi kontrolis 

formebze, firmebis aqtivebis sa-

kuTrebasa da maT marTvaze. m. por-

teris Tanamemamule, o. uiliamsoni 

ki sakmaod xSirad amaxvilebda 

amaze yuradRebas. 

zogierT naSromSi klasterebs uwode-

ben ̀ samrewvelo~ an ̀ industriul raionebs~. 

es cneba xSirad gamoiyeneba italiur lit-

eraturaSi maSin, rodesac mcire sawar-

moebis gaerTianebis funqciebi scdeba mx-

olod specializaciisa da firmaTaSorisi 

Sromis danawilebis farglebs.

farTo aRiareba hpova kvlevebma bizne-

sis qseluri organizaciis dargSi. es cneba 

upiratesad maSin gamoiyeneba, roca masSta-

bis `gare ekonomiis~ efeqti sawarmoTa 

gaerTianebisTvis xdeba nakleb mniSvnelo-

vani, vidre is damatebiTi upiratesobebi, 

romlebsac is gamocdilebis gavrcelebisa 

da win wawevis xelSewyobis xarjze iRebs. 

amasTan, saWiro araa monawileebis loka-

lizacia geografiuli TvalsazrisiT. 

zogjer sawarmoTa klasterebi kon-

traqtingis ideasTan dakavSirebiT ganix-

ileba. iTvleba, rom axali saorganizacio 

formebi funqcionirebas ufro efeqtianad 

axorcieleben, vidre Sigasafirmo daban-

debebi kompaniis ganviTarebaSi. zogi mkv-

levris azriT, kontraqtebis qselSi Car-

Tuli firmebi biznesis mniSvnelovani 

nawilis koordinirebis SesaZleblobas 

iRebs bazris meqanizmis meSveobiT, sadac 

Tavisufali agentebi erTmaneTs xvdebian 

saqonlisa da momsaxurebis yidva-gayid-

visTvis, romlebic warmoebulia gasayidad. 

aseT SemTxvevaSi Sigasafirmo xarjebis 

zrdis nacvlad, rac ukavSirdeba kompaniis 

zrdas, mcire firmebis niWieri TanamSrom-

lebi `moZraoben swrafad, muSaoben bejiT-

ad da iReben TavianT Tavze ufro maRal 

risks~. amgvarad, kontraqtingis daxmare-

biT iRviZebs mZlavri sabazro stimulebi 

mcire biznesisTvis, rogoricaa: ofcionebi 

aqciebze, mimzidveli bonusebi, romlebic 

xels uwyobs kompaniis swrafvas, ganaax-

los teqnologia, xeli miuwvdebodes axal 

teqnikur resursebze, moizidos sxvagvari 

xarisxis kadri. 

sawarmoTa klasterebSi, romlebsac 

ufro motivirebuli maRalganaTlebuli 

TanamSromlebi hyavT, es procesebi ro

gorc wesi, ufro intensiurad mimdinare-

obs, vidre mouxerx ebel msxvil korpora-

ciebSi. sawarmoTa klasterebis warmoqmnis 

meqanizmi sakmaod zustadaa aRwerili 

Semdeg citataSi: `erTi an ramdenime fir-

ma, aRwevs ra konkurentunarianobas msof-

lio bazarze, avrcelebs Tavis gavlenas 

uaxloes garemoze: mimwodeblebze, momx-

mareblebsa da konkurentebze. Tavis mxriv, 

garemocvis warmatebebi dadebiT gavlenas 

axdens mocemuli kompaniis konkurentunari-

anobis Semdgom zrdaze. saboloo angariS-

iT yalibdeba `klasteri~ _ mWidrod daka-

vSirebuli dargebis firmaTa gaerTianeba, 

firmebis, romlebic xels uwyoben erTmane-

Tis konkurentunarianobis zrdas. saxelm-

wifos mTeli ekonomikisTvis klasterebi 

asruleben Siga bazris zrdis wertilebi-

sa da saerTaSoriso eqspansiis bazis rols. 

ekonomikaSi pirvelis kvaldakval xSirad 

warmoiqmneba axali klasterebi da qveynis 

saerTaSoriso konkurentunarianoba izrdeba~. 

maS ase, vlaparakobT ra sawarmoTa 

klasterebze, SeiZleba, yuradReba gavamax-

viloT Sigafirmul klasterebze, aseve vis-

aubroT industriuli raionebis ganviTare-

baze, magram aucilebelia, gamovikvlioT 

sakuTriv sawarmoTa klasterebi, romleb-

sac garkveuli specifika aqvT. 

ekonomikuri TvalsazrisiT, sawarmo-

Ta klasters urTierTobaTa raRac birTvi 

aqvs. globalizacia aZlierebs warmoebis 

faqtorebis mobilurobas da kompaniebi 

SesaZleblobas iReben, ganaTavson Tavi-

anTi warmoeba iq, sadac es yvelaze efeq-

tiania. calkeuli saxelmwifoebi aRiqmeba 

rogorc gavlenis damkargavi im ZalebTan 

SedarebiT, romlebic msoflio masStabiT 
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moqmedeben. m. porterma miuTiTa, rom aseTi 

xedva _ Tumca, igi sakmaod gavrcelebu-

lia _ yovelTvis ar Seesabameba realur 

situacias konkurenciis procesebSi, ami-

tom SemogvTavaza saxelmwifos konkuren

tunarianobis Teoria msoflio ekonomikis 

konteqstSi. 

m. porteri, rogorc menejeri, klasterSi 

gansakuTrebul yuradRebas swored darge-

bis urTierTdakavSirebulobas uTmobs. es 

pirdapiraa dakavSirebuli porteriseuli 

kvlevis obieqtTan _ regionebis, dargebi-

sa da qveynebis konkurentunarianobasTan. 

m. porteri miuTiTebs, rom, magaliTad, 

kompaniaTa konkurenciis doneze ZiriTadi 

konkurentuli upiratesobebi xSirad Zevs 

ara kompaniis SigniT, aramed mimwodeblebs, 

partniorebs, Svilobil-sawarmoebs Soris. 

aRmoCnda, rom `teqstilTan dakavSirebuli 

kompaniis agebis upiratesobebi CrdiloeT 

da samxreT karolinaSi ufro maRalia, 

vidre sxva adgilebSi; aseve, saavtomobilo 

kompaniebisa _ germaniis samxreT nawilSi 

an samodelo fexsacmlis warmoebis kompa-

niebis _ italiaSi~. 

imavdroulad, regionebis konkurentu-

li upiratesobebi kavSirSia urTierTdaka-

vSirebul dargTa jgufebis konkurentul 

upiratesobebTan da ara saerTo ekonomikur 

ganviTarebasTan. `erTi konkurentunariani 

dargi exmareba meoris Seqmnas urTierTgan-

mamtkicebeli urTierTobis procesSi. aseTi 

dargi xSirad im saqonlisa da momsaxure

bis yvelaze momTxovni myidvelia, romleb-

zec Tavad aris damokidebuli. qveyanaSi 

misi arseboba xdeba mniSvnelovani faqto-

ri, romelic gansazRvravs dargi-mimwode-

blis konkurentunarianobis zrdas. aSS-is 

liderobam dafasoebuli samomxmareblo 

saqonlisa da xangrZlivi moxmarebis saqon-

lis warmoebaSi Tavisi wvlili Seitana 

amerikuli reklamis warmatebaSi. iaponiis 

poziciebi sayofacxovrebo eleqtronikis 

wamoebaSi imis Sedegi gaxda, rom iaponi-

is warmateba naxevargamtarebSi mimarTul 

iqna agreTve mexsierebis ujredebisa. da 

integraluri sqemebis SemuSavebaze, rom-

lebic gamoiyeneba eleqtronuli saqonlis 

warmoebaSi~. 

konkurentunariani dargi moizidavs 

Tavisken yvela danarCens, romlebic dakav-

Sirebulia masTan; uyenebs ra ufro mkacr 

moTxovnebs produqcias, teqnologiur mx-

ardaWeras uwevs inovaciebis gacvlis xar-

jze. `amasTan dakavSirebiT SeiZleba aRin-

iSnos, rom procesi SeiZleba Sebrunebuli 

wesiTac ganxorcieldes. arakonkurentul 

dargs SeuZlia moSalos sxva dargebic, im 

SemTxvevaSi, Tuki is myidvelis rolSi~ ga-

modis. 

amgvarad, ikvlevs ra qveynebisa da re-

gionebis konkurentunarianobas, m. porteri 

aanalizebs klasterebs dargebis doneze, 

romlebic am klasterSi Sedis. analizis 

ZiriTadi instrumentia klasteruli sqeme-

bis Sedgena. 

klasterul sqemaSi, zogadad, Tav-

idan gvaqvs pirveladi produqcia, romel-

sac calkeul komponentebsa da saboloo 

produqts Soris Sualeduri mdgomareoba 

ukavia. Semdegia specializebuli produq-

cia, romelic Sedis mocemul dargSi. da 

dasasrul _ momsaxurebis dargebi, rom-

lebic mWidrodaa dakavSirebuli mocemul 

warmoebasTan. aseTi zogadi sqema, ra Tqma 

unda, SesaZleblobas ar iZleva, movicvaT 

kavSiris mTeli mravalferovneba dargebs 

Soris; gansakuTrebiT, Tuki igi ar exeba 

kavSirs mimwodebeli-momxmarebeli, aramed 

ufro rTuls, iseTebs, rogoricaa: saqon

lis komplementaruloba, zogadi teqnolo-

gia, saerTo Suamavlebi.
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1.2. klasterebis klasifikacia 
da klasteruli midgomebis 

upiratesobani 

msoflio gamocdilebaSi teritoriebi-

sa da sawarmoo kompleqsebis klaster-

orientirebuli regionuli politikis 

gatarebis gziT konkuretunarianobis am-

aRlebis araerTi magaliTi gvaqvs. cnobi-

lia klasterebi mcire da saSualo biz-

nesis sferoSi (avejis, fexsacmlis, kvebis 

produqtebis warmoeba), inovaciur sferoSi 

(bioteqnologiebi, telekomunikacia), msx-

vil samrewvelo warmoebaSi (manqanaTmSen-

ebloba), transportis sferoSi. klastere

bis mravalferovneba da individualoba 

aZnelebs maT tipizacias.1 

literaturaSi klasterebis klasifik-

aciisadmi sxvadasxva midgoma arsebobs. 

amJamad eqspertebi aRweren klastere-

bis 7 ZiriTad maxasiaTebels, romelTa kom-

binaciasac eyrdnoba ama Tu im klasteru-

li strategiis arCevani: 

¾¾ geografiuli _ ekonomikuri aqtivo-
bis sivrciTi klasterebis ageba 

adgilobrividan dawyebuli (mag

aliTad, mebaReoba niderlandeb-

Si) da globaluriT damTavrebuli 

(aerokosmosuri klasteri); 

¾¾ horizontaluri _ ramdenime dargi 
SeiZleba Sediodes ufro msxvil 

klasterSi (magaliTad, megaklas

terebis sistema niderlandebis 

ekonomikaSi); 

¾¾ vertikaluri _ klasterebSi Sei-

Zleba, aRiniSnos sawarmoo procese-

bis momijnave etapebi. amasTanave, 

mniSvnelovania is, Tu qselis ro-

meli monawilea inovaciebis inici-

atori da saboloo Semsrulebeli 

klasteris farglebSi; 

¾¾ lateraluri _ klasterSi erTian-

deba sxvadasxva seqtori, romlebic 

ekonomias uzrunvelyofen masSta-

bis efeqtis xarjze, rac qmnis axal 
1  Хасаев, Г. Р. Кластеры -современные инструменты повыше-
ния конкурентоспособности региона (через партнерство 
к будущему) / Хасаев Г. Р., Михеев Ю. В. (Электронный 
ресурс). Режим доступа: http://www. compass-r.ru.

kombinaciebs (magaliTad, multime-

diuri klasteri); 

¾¾ teqnologiuri _ erTsa da imave te-

qnologiebiT mosargeble dargebis 

erToblioba (magaliTad, biote

qnologiuri klasteri); 

¾¾ fokusuri _ erTi centris irgvliv 

Tavmoyrili firmebis klasteri _ 

sawarmoebi, samecniero-kvleviTi in-

stitutebi an saswavlo dawesebule-

bebi; 

¾¾ Tvisebrivi _ arsebiTia ara mxolod 

is, namdvilad TanamSromloben Tu 

ara firmebi, aramed isic, Tu ro

gor akeTeben isini amas. qseli yov-

elTvis avtomaturad rodi astim-

ulirebs inovaciebis ganviTarebas. 

xdeba xolme, rom qselebSi, piriqiT, 

axSoben inovaciur procesebs da 

axaliseben TavdacviT qcevas. urT

ierTkavSirebi mimwodeblebTan Sei-

Zleba stimuls aZlevdes inovaciur 

procesebs, magram, imavroulad, Sei-

Zleba gamoyenebul iqnas partniore-

bze xarjebis gadamisamarTebisa da 

maTi finansuri interesebis xely-

ofisTvis. ukanasknel SemTxvevaSi 

qselebi arc stabiluria da arc ma-

stimulirebeli.2 

klasterebi, dargebis Sesabamisad 

gansxvavebulia zomiT, moculobiT, ganvi-

Tarebis doniT. klasterebis buneba Ses-

aZlebels xdis maTi sazRvrebis cvale-

badobas axali kompaniebisa da dargebis 

gaCeniT, biznesis ganviTarebisa da misi 

ganxorcielebis pirobebis cvlilebebis 

Sesabamisad. m. porteris azriT, isini arse-

boben rogorc msxvil, aseve mciremasStabi-

an ekonomikaSi, qalaqad Tu soflad, aseve 

geografiuli dayofis ramdenime doneze. 

klasterebi iqmneba rogorc ganviTarebu-

li, ise ganviTarebadi ekonomikis pirobeb-

Si.3 

samrewvelo klasterebi warmoad-
2 Цихан, Т.В. Кластерная теория экономического развития // 
Теория и практика управления. 2003. №5  
3 Бондаренко, В. Малые предприятия в системе кластеров 
(Электронный ресурс) // Бизнес для всех. 2005 № 33. Режим 
доступа: http://www. businesspress.ru  
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gens sawarmoo jaWvSi gaerTianebuli 

geografiulad lokalizebuli urTierT

dakavSirebuli kompaniebis jgufs, romlis 

farglebSic iqmneba saboloo produqti da 

damatebiTi Rirebuleba. 

ufro ganviTarebul klasterebs aqvs 

momwodebelTa specializebuli bazebi, 

urTierTdakavSirebuli dargebis ganStoe-

bebi, ufro farTomasStabiani mxardamWeri 

dargebi, momxmareblebTan mWidro kavSiri. 

klasteri SeiZleba moicavdes sawar-

moTa strategiul aliansebs universi-

tetebTan, kvleviT dawesebulebebTan, momx-

mareblebTan, teqnologiur brokerebsa da 

konsultantebTan. klasteri, sazRvarga-

reTuli gamocdilebidan gamomdinare, uz-

runvelyofs saxelmwifosa da sxva insti

tutebs Soris konstruqciuli da efeqtiani 

dialogis warmarTvas.1 

dargis evoluciis procesma SeiZle-

ba migviyvanos klasterebis Seqmnamde an 

gafarToebamde, rac scildeba dargis 

farglebs da warmoadgens ekonomikuri 

ganviTarebis mZlavr Zalas. es procesi 

damokidebulia sabazro urTierTobaTa md-

gomareobaze, samewarmeo garemos mraval-

ferovnebaze, konkurenciis doneze, aseve 

saxelmwifo socialur-ekonomikur poli-

tikaze da misi Semdgomi ganviTarebis 

strategiul mimarTulebebze. mewarmeobis 

ganviTarebisTvis xelsayreli garemo xels 

uwyobs konkurentebis ricxvis swraf zr-

das da TanamSromlobisTvis partniore-

bis Ziebis intensivobas. saboloo pro-

duqtis mwarmoebeli dargebi warmoqmnis 

konkurentunarian mxardamWer sawarmoebs. 

warmatebuli konkurentunariani dargebis 

klasterebi warmogvidgeba vertikaluri 

jaWvis saxiT, romelic Sedgeba mowyobi-

lobebiTa da sxva specializebuli re-

sursebiT uzrunvelmyofi sawarmoebisa da 

momwodeblebis mravalricxovani Tanamim-

devruli safexurisgan. klasterebis war-

moqmna aCqarebs process calke aRebul 

romelime dargSi, iwvevs inovaciaTa bums 

1 Горшенева, О. В. Кластеры: сущность, виды, принципы 
организации и создания в регионах // Экономический вестник 
Ростовского государственного университета. 2006. №4. Ч.2.

da ganamtkicebs konkurenciis unars msof-

lio bazarze. gare faqtorebisa da bazris 

koniunqturis cvlilebebidan gamomdinare, 

klasterebi iqmneba, farTovdeba, Rrmavde-

ba, araxelsayrel pirobebSi ki, droTa 

ganmavlobaSi, iSleba kidec. klasterebis 

msgavsi dinamikuroba da moqniloba kidev 

erTi upiratesobaa ekonomikuri sistemis 

organizaciis sxva formebTan SedarebiT.2 

inovaciuri klasteri, rogorc 

konkurentunarianobis maRali donis miR-

wevis yvelaze efeqtiani forma, warmoad

gens sxvadasxva organizaciaTa Zalisxmevis 

araformalur gaerTianebas (samrewvelo 

sawarmoebis, kvleviTi centrebis, indi-

vidualuri mewarmeebis, saxelmwifo marT-

vis organoebis, sazogadoebrivi organi-

zaciebis, umaRlesi saswavleblebis da 

a. S.). inovaciur klasterSi vertikaluri 

integraciis safuZvelze gaerTianeba qmnis 

mravalgvari teqnologiuri gamogonebebis 

ara spontanur koncentracias, aramed ax-

ali ideebis, teqnologiebisa da inova-

ciebis gavrcelebis mkacrad orientire-

bul sistemas. amasTan, klasteris yvela 

monawiles Soris mdgradi kavSiris qselis 

formireba warmoadgens gamogonebaTa ino-

vaciebad, xolo inovaciebis konkurentul 

upiratesobebad efeqtiani transformirebis 

umniSvnelovanes pirobas. inovaciuri saqmi

anobis klasterebi qmnis axal produqts an 

momsaxurebas ramdenime firmis an kvleviTi 

institutis ZalisxmeviT, rac SesaZlebels 

xdis maT gavrcelebas saqmiani urTierTkav

Sirebis qseliT. klasteris inovaciuri 

struqtura xels uwyobs erToblivi da-

naxarjebis Semcirebas siaxleTa kvlevasa 

da SemuSavebaze, maTi Semdgomi komercial-

izaciis, klasteris sawarmoo-teqnologiu-

ri struqturis maRalefeqtianobis xarjze. 

yovelive es klasteris monawileebs Ses-

aZleblobas aZlevs stabilurad ganaxor-

cielon inovaciuri saqmianoba xangrZlivi 

drois ganmavlobaSi. 

yvelaze warmatebuli inovaciuri klas-

2 Горшенева, О. В. Кластеры: сущность, виды, принципы 
организации и создания в регионах // Экономический вестник 
Ростовского государственного университета. 2006. №4. Ч.2.
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terebi iqmneba iq, sadac xorcieldeba an 

mosalodnelia garRveva teqnikisa da war-

moebis teqnologiis dargSi da gasvla 

axal sabazro niSaze. am mimarTulebiT 

bevri qveyana sul ufro aqtiurad iyenebs 

klasterul midgomas Tavisi erovnuli in-

ovaciuri programebis Camoyalibebisa da 

regulirebisadmi.1 

klasterebis SemoqmedebiTi saqmianoba 

mdgomareobs imaSic, rom misi monawileebis 

umravlesoba uSualod ar uwevs konkuren-

cias erTmaneTs, aramed emsaxureba dar-

gis sxvadasxva segments. maTi Seqmna metad 

mniSvnelovania ekonomikis gasayvanad gan-

viTarebis inovaciur gzaze, rac moiTxovs 

inovaciuri procesis im monawileTa mud-

miv kontaqtebs, vinc samecniero kvlevebis, 

sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebisa da 

sawarmoo procesis koreqtirebas axdenen. 

aseT urTierTqmedebas korporaciuli in-

teresebiT ganpirobebuli Taviseburebebic 

aqvs, romlebic uzrunvelyofs nebismieri 

organizaciis inovaciur integracias, misi 

sididis miuxedavad. saSualo da mcire 

biznesi ufro iolad egueba koniunqtur-

is cvlilebas, radgan naklebadaa damok-

idebuli msoflio ekonomikis mdgomareoba-

sa da doneze, xolo msxvili nacionaluri 

da transnacionaluri kompaniebi qmnian 

msxvil finansur resursebs grZelvadiani 

strategiuli manevris uzrunvelsayofad.2 

kompaniaTa da organizaciaTa jgufis 

klasterad ganxilva xels uwyobs saer-

To interesebis sferoebSi konkurenciis 

safrTxis an metoqeobis intensivobis Sez-

Rudvis gareSe moqmedebaTa koordinaciisa 

da urTierTsrulyofis xelsayreli Sesa-

Zleblobebis gamovlenas. 

dominireba mniSvnelovania regionu-

li ekonomikisTvisac, sadac SeiniSneba 

urTierTdakavSirebuli dargebis maRali 

geografiuli koncentracia. klasterebis 

ganviTarebis strategiebis SemuSavebisa da 

1 Бондаренко, В. Малые предприятия в системе кластеров 
(Электронный ресурс) // Бизнес для всех. 2005 № 33. Режим 
доступа: http://www. businesspress.
2 Горшенева, О. В. Кластеры: сущность, виды, принципы 
организации и создания в регионах // Экономический вестник 
Ростовского государственного университета. 2006. № 4. Ч.2.  

realizaciisas warmatebis umniSvnelovane-

si faqtoria biznesis liderebis aqtiuri 

pozicia da pozitiuri partnioroba regio-

nis sxvadasxva samewarmeo jgufebis inter-

esebs Soris.3 

regionSi klasteris Camoyalibebis 

erT-erTi pirobaa dargebis specializaci-

is arseboba. specializaciaSi igulisxmeba 

Sromis sazogadoebrivi danawilebis for-

ma, romelic asaxavs produqciis calkeuli 

saxeebis an misi nawilebis warmoebis Tav-

moyras damoukidebel dargebSi, warmoebasa 

da specializebul sawarmoebSi.4 

ekonomikis yvelaze Sesaferisi inte-

graciuli modelia regionis ekonomikis 

klasteruli modeli. meurneobriobis su-

bieqtebis sawarmoo-kooperaciul da sxva 

urTierTqmedebebSi samrewvelo klaster-

is ganmasxvavebeli niSania teritoriuli 

lokalizaciis principi,5 Tumca isic unda 

gvesmodes, rom klasteris geografiuli 

masStabebi SeiZleba moicavdes erT qalaqs, 

olqs an, ufro metic, qveyanas, an mTel 

rig mezobel qveynebs. sxva sityvebiT rom 

vTqvaT, regioni gansazRvravs klasteris 

mxolod erT SesaZlo variants. 

regionis administraciisTvis klasteri, 

jer erTi, yvelaze Tanamedrove, mosaxerx-

ebeli instrumentia samrewvelo politika-

Si; meorec, is kargi asparezia biznesTan 

urTierTqmedebisTvis; mesame, regionul ad-

ministracias akisria didi da sapasuxismge-

blo amocanebi, romelTa gadasawyvetad 

saWiroa damatebiTi saxsrebi, dro da cod-

na. klasteruli midgoma gvaZlevs efeqtur 

instruments ZiriTadi miznebis misaRwevad. 

es miznebi Semdegnairad SeiZleba Camova-

yaliboT: regionis Semosavlianobis zrda 

da mosaxleobis dasaqmebis uzrunvelyofa. 

aRniSnuli mtkiceba dadasturebulia rig 

3 Взаимодействие малого и крупного бизнеса (Электронный 
ресурс) // Информационно-аналитический сборник 
Института предпринимательства и инвестиций. М., 2003. 
Апрель. Режим доступа: http:mbrk.ru 
4 Горшенева, О. В. Кластеры: сущность, виды, принципы 
организации и создания в регионах // Экономический вестник 
Ростовского государственного университета. 2006. № 4. Ч.2.
5 Шапкин, И. Н. Управление региональным хозяйством. 
М.:Кнорус, 2005.
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qveynebSi warmatebuli gamocdilebis mo-

nacemebiT.1 

regionuli ekonomikuri procesebis an-

alizisadmi klasteruli midgoma gulisx-

mobs, rom yoveli konkretuli dargi ar 

SeiZleba ganxilul iqnas sxvebisgan 

gancalkevebulad, aramed sistemurad unda 

iqnas Seswavlili urTierTdakavSirebuli 

seqtorebis kompleqsis SigniT. sabazo dar-

gis srulyofa biZgs aZlevs momwodebeli da 

momxmarebeli dargebis, aseve momsaxurebis 

segmentis ganviTarebas, warmoqmnis ekonomi-

kuri efeqturobis klasters, romelic unda 

gaxdes swored analizis obieqti. 

kooperaciis Cveulebrivi formebisa da 

subieqtebis koordinaciisgan gansxvavebiT, 

klasteruli sistemebi xasiaTdeba Semdegi 

TaviseburebebiT: 

¾¾ lideri sawarmoebis arsebobiT, rom-

lebic gansazRvravs mTeli sistemis 

grZelvadian sameurneo, inovaciur 

da sxva strategias; 

¾¾ klasteruli sistemis monawile 

meurne subieqtebis ZiriTadi masis 

teritoriuli lokalizaciiT; 

¾¾ klasteruli sistemis monawile 

meurne subieqtebis kooperaciuli 

kavSirebis mdgradobiT, misi monaw

ileebis umravlesobisTvis am kav-

Sirebis prioritetuli mniSvnelo-

biT; 

¾¾ sistemis monawileTa urTierTq-

medebis grZelvadiani koordinaciiT 

misi biznes-programebisa da strate-

giuli miznebis farglebSi. 

amrigad, klasteri, upirvelesad, so-

cialuri cnebaa. is iqmneba urTierTdaka-

vSirebuli ekonomikuri interesebis mqone 

adamianTa an organizaciaTa gaerTianebis 

farglebSi. amasTan, regionebi, romelTa 

teritoriazec iqmneba klasterebi, xde-

ba ekonomikuri ganviTarebis lideri. isi-

ni gansazRvraven erovnuli ekonomikis 

konkurentunarianobas. regionebs, romel-

Tac ar gaaCniaT klasterebi, bevrad ua-
1 Егоров, О. И. Зарубежный опыт региональной науки, 
региональной политики и территориального развития / О. И. 
Егоров, О. А. Чигаркина // Регион: экономика и социология. 
2006. №1.  

resi ekonomikuri mdgomareoba aqvT, xSir 

SemTxvevaSi ki depresiul teritoriebad 

iqcevian.2 

klasteri xels uwyobs konkretuli 

sameurneo efeqtis miRwevas da aZlierebs 

calkeuli kompaniebis da, aqedan gamomdin-

are, mTlianad klasteris konkurentul up-

iratesobebs. klasterebi ufro efeqtianad 

amyareben mniSvnelovan kavSirebs dargeb-

ze, uzrunvelyofen maT urTierTSevsebas, 

xels uwyoben teqnologiebis, Cvevebis gan

viTarebas da biznesis ganxorcielebisTvis 

mniSvnelovani informaciis gavrcelebas. 

sawarmoebis strategiuli marTvisaTvis 

es kavSirebi fuZemdebluria konkurentul 

brZo laSi, biznesis ganviTarebis mimar-

Tulebebis gansazRvraSi, inovaciebis dan-

ergvaSi, Sromis mwarmoeblurobis amaRle

baSi, sawarmoo danaxarjebis SemcirebaSi 

da a. S.3 
rogorc wesi, klasterebi emsaxureba 

Semdegi miznebis Sesrulebas: 

¾¾ klasteris monawileTa konkuren-

tunarianobis amaRlebas axali te-

qnologiebis danergvis xarjze; 

¾¾ midgomebis unifikaciis xarjze, 

danaxarjebis Semcirebas da Sesa-

bamisi mecnierebatevadi momsaxure

bis xarisxis amaRlebas sinergiis 

efeqtsa da xarisxSi, logistika-

Si, inJineringSi, sainformacio te

qnologiebsa da a. S.; 

¾¾ dasaqmebis uzrunvelyofas msxvili 

sawarmoebis reformirebisa da aut-

sorsingis pirobebSi; 

¾¾ klasterebis monawileTa interese-

bis konsolidirebul lobirebas 

xelisuflebis sxvadasxva organoSi. 

sazRvargareT Catarebuli kvlevebi 

mowmoben, rom klasterebi stimuls 

aZleven mwarmoeblurobis mniS-

vnelovan amaRlebas da inovaciebis 

danergvas. kompaniebi igeben, roca 
2 Ларионова, Н.А. Конкурентоспособность региона в 
глобализирующейся экономике. Экономика регионов, 
тенденции развития, монография. Кн. 1 / под общ. ред. О.И. 
Кирикова. Воронеж: ВГПУ, 2006.
3 Горшенева, О. В. Кластеры: сущность, виды, принципы 
организации и создания в регионах // Экономический вестник 
Ростовского государственного университета. 2006. № 4. Ч.2.  
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aqvT dadebiTi gamocdilebis gazi-

arebisa da danaxarjebis Semcirebis 

saSualeba, roca iyeneben erTsa da 

imave momsaxurebasa da momwodebels. 

dargobriv klasterSi sxvadasxva for-

misa da organizaciis integraciis mastim-

ulirebel faqtorebs Soris SeiZleba gam-

ovyoT Semdegi: 

¾¾ saTavo amwyobi qarxnebis SeTanxme-

buli moTxovnebi TavianTi momwode-

blebisa da dilerebisadmi; 

¾¾ axali teqnologiebis danergvaze 

danaxarjebis Semcireba masStabis 

efeqtis xarjze; 

¾¾ mecnierebatevad dargebSi koleq-

tiuri inovaciebis ufro efeqtiani 

xasiaTi vertikaluri integraciis 

pirobebSi da horizontaluri koop-

eraciisa _ autsorsingis dros; 

¾¾ inJineringuli da konsaltingu-

ri momsaxurebis, maT Soris mcire 

sawarmoebisaTvis potenciuri ba-

zris gadideba kompleqsuri pro-

eqtebisa da programebis Sesrulebi-

sas subkontraqtingis danergvis 

xarjze; 

¾¾ bazris moTxovnebis Sesaxeb infor-

maciis xelmisawvdomobis gafar-

Toeba da produqciisa da mcire bi

znesis momsaxurebis gatana msxvili 

sawarmoebis bazarze; 

¾¾ sawarmoTa, maT Soris mcire sawar-

moTa SesaZleblobebis gazrda in-

vesticiebisa da grantebis mosazi

dad; 

¾¾ sazRvargareTel partniorebsa da 

axal bazrebze gasvlis ufro efeq-

tiani sistema.1 

amrigad, klasteris, rogorc meurneo-

briobis, ekonomikuri urTierTqmedebisa da 

kavSirebis axali formis ganviTareba, xels 

uwyobs gansazRvruli socialur-ekonomi-

kuri efeqtis miRwevas, romelic vlindeba 

Semdeg mimarTulebebSi: 

1 Хасаев, Г.Р. Кластеры -современные инструменты повы-
шения конкурентоспособности региона (через партнерство 
к будущему) / Хасаев Г.Р., Михеев Ю.В. (Электронный 
ресурс). Режим доступа: http://www. compass-r.ru.

¾¾ kompaniebisa da ekonomikis seqtore-

bis mwarmoeblurobisa da konkuren-

tunarianobis amaRleba (ufro 

maRalganviTarebul klasterebSi 

momuSave kompaniebi metad mwarmoe-

bluria, vidre naklebad ganviTare

bul klasterebSi momuSaveebi); 

¾¾ inovaciuri potencialis amaRleba 

(ufro maRalganviTarebul klas-

terebs meti inovaciuri potenciali 

aqvT, rac gamoixateba, Tundac, pat-

entebis raodenobaSi); 

¾¾ axali kompaniebis stimulireba (gan-

viTarebuli klasterebi xels uwyo-

ben axali mcire da saSualo kompa-

niebis warmoqmnasa da ganviTarebas); 

¾¾ regionebis konkurentunarianobis am-

aRleba da ekonomikuri ganviTareba 

(regionebis socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis TvalsazrisiT, klas

terebis ganviTareba dadebiT gav-

lenas axdens regionSi dasaqmebis 

donesa da struqturaze, xelfasis 

doneze); 

¾¾ regionSi dasaqmebis uzrunvelyofa, 

misi struqturis gaumjobeseba, xel-

fasis gadideba. 

msoflio ekonomikis globalizaciis 

xangrZlivi procesi sul ufro axal moTx-

ovnebs uyenebs teritoriebis konkuren-

tunarianobis amaRlebas. konkurentunaria-

nobis amaRlebis erT-erTi umniSvnelovanesi 

kriteriumia Sromis mwarmoeblurobis zrda. 

is ganapirobebs misi amaRlebis uz

runvelmyofi efeqtiani gadawyvetilebebis 

realizaciis aucileblobas marTvis yve-

la doneze, inovaciuri strategiebis dan-

ergvis safuZvelze. msoflio gamocdilebis 

ganzogadebisas SeiZleba aRvniSnoT, rom 

efeqtiani gadawyvetilebebis SemuSaveba 

da realizacia SesaZlebelia regionuli 

klasterebis formirebis gziT. terito-

riebi, sadac yalibdeba klasterebi, iqce-

va erovnuli ekonomikisa da maTi sagareo 

ekonomikuri kavSirebis liderebad. mniS

vnelovanwilad, es dakavSirebulia imasTan, 

rom saxelmwifos zemoqmedeba ekonomikaze, 

ekonomistTa umravlesobis azriT, upira-
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tesad unda iyos iribi, maregulirebeli 

da unda uzrunvelyofdes resursebis Se-

degian ganawilebas. klasteruli midgoma, 

romlis gamoyeneba SesaZlebelia mxolod 

regionuli da biznesstruqturebis mWidro 

urTierTsargebliani TanamSromlobiT, sa-

Sualebas gvaZlevs srulad iqnes reali-

zebuli es iribi zemoqmedeba. garda amisa, 

klasteruli iniciativebi stimuls aZlevs 

regionSi ucxouri investiciebis mozid-

vas, imdenad ramdenadac amJamad msxvili 

saerTaSoriso kompaniebi, rogorc wesi, 

amjobineben investirebas im regionebsa da 

qveynebSi, sadac ukve funqcionirebs klas-

terebi, an Tundac is, rom ukve arsebobs 

wanamZRvrebi misi formirebisTvis. 

klasteruli midgomis kidev erTi up-

iratesobaa is, rom is SesaZlebels xdis 

autsorsingis praqtikul realizebas, 

romelic am ukanasknel xans farTodaa 

gavrcelebuli mTel msoflioSi. rac ima-

Si mdgomareobs, rom dRes msxvili kom

paniebi cdiloben TavianTi saqmianobis 

mTavar mimarTulebebze koncentrirebas, 

Sualeduri produqtebis warmoebasa da 

ZiriTadi momsaxurebebis sferos ki sxvebs 

gadascemen. am mizeziT, klasterebis Seqmna 

did gavlenas axdens mcire biznesze. Zir-

iTadi klasterwarmomqmneli sawarmoebis 

Zlieri saerTaSoriso poziciebi stimuls 

aZlevs momsaxure sawarmoebis sagareo 

ekonomikuri saqmianobis gafarToebas. amis 

magaliTad SeiZleba moviyvanoT iaponi-

is saavtomobilo makompleqtebeli mwar-

moeblebi, romlebic erovnuli avtogigan-

tebis kvaldakval viTardebian da TavianT 

sawarmoebs ganviTarebul da ganviTarebad 

qveynebSi xsnian. 

klasteruli iniciativebi warmoCinda, 

rogorc regionuli ekonomikis konkuren-

tunarianobis gaZlierebis yvelaze 

warmatebuli strategiebi, radgan SesaZle-

beli gaxda efeqtiani kavSirebis damyareba 

regionuli ekonomikis ZiriTad moTamaSeebs 

Soris. klasterebis wyalobiT, saxelm-

wifo seqtorebi regionebSi ukeT axerxe-

ben teritoriebis socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis mimarTulebebis regulire

bas, sameurneo ganviTarebis tendenciebis 

prognozirebasa da koreqtirebas dainter-

esebul mxareTa Zalisxmevis koordinaciis 

xarjze. 

saWiroa aRiniSnos is garemoebac, rom 

klasteruli struqturebis Camoyalibebisa 

da specialuri stimulirebis programebis 

warmatebuli realizacia SesaZlebelia 

mxolod saerTo regionuli strategiis 

arsebobis pirobebSi. rogorc msoflio 

gamocdileba gviCvenebs, saerTaSoriso 

klasteris Seqmna regionuli ganviTarebi-

sgan mowyvetiT, mTlianobaSi, araefeqtian-

ia, xSirad ki _ SeuZlebelic. 

regionuli xelisuflebis mier 

klasteruli midgomis realizaciisas miRe-

buli upiratesobebi imaSi mdgomareobs, 

rom klasteri yuradRebis fokusirebis 

SesaZleblobas iZleva ekonomikis proble-

mebsa da upratesobebze. klasterebis marT-

vis organoebisTvis, romelSic SeiZleba 

Sediodnen saxelisuflebo struqturebis 

warmomadgenlebi, xelmisawvdomia mraval-

ferovani da koncentrirebuli informacia 

sawarmoTa saqmianobaze, ekonomikis moce-

muli seqtoris mdgomareobasa da SromiTi 

resursebis bazris Sesaxeb, rac arsebiTad 

amcirebs xelisuflebis organoebis mier 

Sesrulebuli analitikuri samuSaos mocu-

lobas da adidebs misi sarwmunoobis dones.

biznesstruqturebis mier miRebu-

li upiratesobebi dakavSirebulia pro-

duqciis gasaRebis bazrebze gasvlisa da 

nedleulisa da masalebis miwodebis bari-

erebis arsebiT SemcirebasTan, danaxarjeb-

is SemcirebasTan masStabis efeqtis xar-

jze, romelic vlindeba mwarmoeblebisa da 

momxmareblebis kooperaciisas. klasteri 

mwarmoeblebs warmoqmnili problemebis 

sistematizaciis, maTi daZlevis gzebis 

arCevis axal SesaZleblobas uqmnis. re-

gionul da municipalur xelisuflebasTan 

urTierTmoqmedebis wyalobiT iZebneba maTi 

im nawilis gadawyvetis meTodebi da sa-

Sualebebi, romlebic regionis kompetenci-

is sferoSia. klasteris avtoritetze gav-

lenis gamoyenebiT, biznesi da regionuli 

xelisufleba erToblivad eZeben TavianTi 
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iniciativebis yvelaze efeqtiani ganxor-

cielebis gzebs regionuli struqturebis 

meSveobiT, kanonproeqtebis momzadebisa da 

regionuli da dargobrivi iniciativebis 

gatarebis lobirebis CaTvliT. 

klasteris ageba SesaZlebelia ganxor-

cieldes sami variantiT: 

¾¾ `zevidan qveviT~, roca klasteris 

strategiis gansazRvra mTlianoba-

Si da misi resursebiT mxardaWera 

xorcieldeba `zevidan~; 

¾¾ `qvevidan zeviT~, roca calkeuli 

proeqtebi da programebi integ-

rirdeba da erTiandeba klasterSi 

`qvevidan~; 

¾¾ Sereuli varianti, roca, parale-

lur reJimSi droSi erTmaneTs er-

wymis orive midgoma. 

klasterebis Seqmnisken mimarTuli 

politika iwyeba regionSi maTi warmoqm-

nisTvis ukve arsebuli wanamZRvrebiT, ro-

melTagan umTavresia:

¾¾ klasteris ganviTarebisTvis fuZemde-

bluri mesakuTreebisa da klasteris 

farglebSi TanamSromlobiT daint-

eresebuli sawarmoebis arseboba; 

¾¾ kooperaciuli da sxva kavSirebis, 

urTierTqmedebis damuSavebuli 

meqanizmebis, urTierTndobis maRa-

li donis arseboba; 

¾¾ sawarmoTa da organizaciaTa maRa-

li inovaciur-teqnologiuri done; 

¾¾ klasteris potenciuri monawile 

sawarmoebisa da organizaciebis 

produqciis maRali konkuren

tunarianoba msoflio bazarze, ra-

sac gansazRvravs produqciis maRa-

li moculoba da, SesaZloa, maRali 

teqnologiebis importi; 

¾¾ Semdgomi inovaciuri ganviTarebis 

survili; 

¾¾ xelisuflebis organoebis daint-

ereseba regionis ekonomikis ganvi-

Tarebis klasteruli variantiT da 

konkurenciisa da TanamSromlobis 

gafarToebiT; 

¾¾ biznesTan urTierTqmedebis gamoc-

dilebis arseboba xelisuflebis 

organoebSi, maT Soris, ekonomikis 

im seqtorSi, romelSic navaraude-

via klasteris formireba; 

¾¾ kargi normatiul-samarTlebrivi ba-

zis arseboba regionSi; 

¾¾ sistematuri muSaoba regionSi bi-

znesis mxardaWeris arsebuli in-

frastruqturis ganviTarebisa da 

srulyofisTvis; 

¾¾ regionis xelmZRvanelebis mzaoba 

biznesis warmomadgenlebTan Sem-

dgomi dialogisTvis TanamSrom

lobis pirobebiT, biznesTan da xe-

lisuflebasTan muSaobis dadebiTi 

gamocdileba TanamSromlobisa da 

konkurenciis zrdis pirobebSi;

¾¾ profesiuli ganaTlebis maRalkval-

ificiuri sistemis arseboba, romel-

sac aqvs ekonomikis Sesabamisi se-

qtorebisTvis kadrebis momzadebis 

gamocdileba. 

regionis Zlieri da susti mxareebis 

Sesafaseblad, pirvel etapze, aucilebe-

lia, gaanalizdes oTxi ZiriTadi mimar-

Tuleba: ganisazRvros momuSaveTa raodeno-

ba da kvalifikacia, aseve, dawesebulebaTa 

ricxvi, romlebic monawileoben savarau-

do klasteris mocemul seqtorSi; loka-

luri klasterebis xvedriTi wona klas-

terSi da maTi xvedriTi wona regionSi, 

qveyanaSi; ganisazRvros danaxarjebisa da 

Semosavlebis Tanafardoba teqnologiuri 

procesis yvela rgolSi, nedleulisa da 

masalebis mowodebiT dawyebuli da pro-

duqciis realizaciiT damTavrebuli; gani-

sazRvros klasteris zrdis tempi. 

1995 wels arizonaSi klasterebis 

erovnul konferenciaze SemoTavaze-

bul iqna gabatonebuli klasterebis gan

sazRvris formula, sadac warmoebis kon-

centracia unda aRwevdes 40%-s, zrda _ 

10%-s, kooperaciuli kavSirebi klasteris 

monawile sawarmoebs Soris _ 10%-s. 

unda aRiniSnos, rom klasterebis sasi-

cocxlo cikli Sedgeba 4 stadiisagan: 

¾¾ embrionuli (Casaxvis stadiaSi my-

ofi) _ formirebis pirvel etapze 

myofi klasterebi; 
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¾¾ ganviTarebadi _ Camoyalibebuli da 

ganviTarebis gzaze myofi klaster-

ebi; 

¾¾ momwifebuli _ mdgradi da Semdgomi 
ganviTarebis potencialis mqone 

klasterebi; 

¾¾ momakvdavi _ Tavisi saqmianobis das-
rulebis stadiaSi myofi klasterebi.

klasterebis sasicocxlo ciklidan 

gamomdinare, saWiroa maTi ganviTarebis 

xelSewyobis meqanizmis SemuSaveba. mag-

aliTad, embrionul stadiaze myof klas-

terebs sWirdebaT mxardaWera informaci-

uli uzrunvelyofisa da sawarmoebs Soris 

kavSirebis damyarebis saqmeSi. SemdgomSi 

amgvari daxmarebis aucilebloba nel-ne-

la iklebs. mTlianobaSi ki, klasteruli 

midgomis gamoyeneba regionuli ekonomikis 

marTvaSi xels uwyobs mis dinamikur pro-

porciul ganviTarebas. 

1.3. regionuli klasterebi 

regionuli meurneobebis ekonomikuri 

efeqtianobis amaRlebis aucilebloba ter-

itoriebis winaSe ayenebs axal amocanebs, 

pirvel rigSi regionuli ekonomikis 

konkurentunariani modelis arCevanTan da-

kavSirebul sakiTxebs, rac SesaZlebels 

xdis arsebuli potencialis maqsimalur 

gamoyenebas. 

konkurentunarianoba rTuli mravala-

speqtiani da mravaldoniani cnebaa, rome-

lic organuladaa damaxasiaTebeli meur-

neobriobis sabazro sistemisTvis. yvelaze 

zogadi saxiT konkurentunarianoba niSnavs 

Tavisi funqciis (daniSnulebis, misiis) Ses-

rulebas moTxovnili xarisxiTa da Rire-

bulebiT konkurentuli bazris pirobebSi. 

regionis konkurentunarianoba aris misi 

unari, warmateba moipovos ekonomikur Se-

jibrebebSi saqonlis gasaRebis Siga da 

msoflio bazrebze, biznesis ganviTarebi-

sTvis garemos, investiciuri mimzidvelobis 

SeqmnaSi rogorc Siga, ise ucxouri inves-

ticiebisTvis, cxovrebis xarisxSi da a. S.

arsebobs konkurentunarianobis Camoy-

alibebisa da ganviTarebis mravali Teo-

ria, romelTagan erT-erTia ekonomikis 

klasteruli marTvis Teoria. es Teoria 

farTod gamoiyeneba ganviTarebul qveyneb-

Si. klasteruli midgomis gamoyenebis Se-

degebi cnobilia saxelganTqmuli ̀ siliko-

nis velis~, fineTis satyeo da qaRaldis, 

SesafuTi masalebis da poligrafiuli 

klasteris, norvegiis gemTmSeneblo-

bis klasterisa da italiis `samrewvelo 

raionebis~ saxiT. 

klasteruli koncefcia emyareba 

konkretuli regionis konkurentunari-

anobas, romelic damokidebulia urT

ierTdakavSirebuli dargebis klasteris 

arsebobaze. koncefcias safuZvlad udevs m. 

porteris saerTaSoriso konkurentunaria-

nobis determinantebis sistema, romelic 

moicavs konkurentunarianobis oTx deter-

minants. klasteris monawile konkurenti 

firmebis, aseve mxardamWeri da monaTesave 

dargebis, resursebis Zlieri da momTxovni 

momwodeblebisa da ganviTarebuli elemen-

tebis mqone momxmareblebis arseboba re-

gionis ekonomikas saerTaSoriso doneze 

konkurenciis gawevis unars aniWebs. 

maikl porteris Teoriis Tanaxmad, 

klasteri aris `calkeuli erebis, qveynebi-

sa da qalaqebis cxovrebaSi gansakuTre-

buli rolis mqone firmebis, momwode-

blebis, urTierTdakavSirebuli dargebis 

geografiuli koncentracia... klasterebi 

ganapirobeben axlebur Sexedulebas ekono-

mikasa da mis ganviTarebaze; biznesis, mTav-

robisa da institutebis axal rolze da 

urTierTdamokidebulebebis agebis axal 

xerxebze, rogoricaa biznesi _ mTavroba an 

biznesi _ institutebi~.1 m. porteri moce-

mul ganmartebaze 

yuradRebas amaxvilebs Tavisi cnobili 

wignis `konkurenciis~ SesavalSi, rac miu-

TiTebs regionuli faqtoris centralur 

rolze klasterebis warmoqmnis procesebSi. 

klasterebis an samrewvelo jgufebis 

Teoriam gagrZeleba hpova meore amerike-

li mecnieris, m. enraitis naSromebSi. man 

1 Портер М. Э. Конкуренция/ Пер. с англ. О. Л. Пелявского, 
А. П. Уриханяна, Е. С. Усенко и др., под ред. Я. В. 
Заблоцкого, М. С. Иванова, К. П. Казаряна и др. Изд. Испр., 
М.: ИД «Вильямс», 2005. gv. 28-29.
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
Seqmna `regionuli klasteris~ Teoria da 

misca mas Semdegi ganmarteba: 

regionuli klasteri aris meurneobis 

erT an ramdenime monaTesave dargSi mo-

muSave firmebis ekonomikuri aglomeracia.1 

amrigad, enraitis Teoriis Tanaxmad, 

konkurentuli upiratesobani iqmneba ara 

erovnul, aramed regionul doneze, sa-

dac mTavar rols asrulebs regionebis 

ganviTarebis istoriuli wanamZRvrebi, 

biznesis warmoebis kulturis, warmoe-

bis organizaciisa da ganaTlebis miRebis 

mravalferovneba. swored regionuli klas-

terebi saWiroeben saxelmwifo struqture-

bisa da kvleviTi organizaciebis mizan-

mimarTul mxardaWeras. 

sabWoTa ekonomikaSi Tanamedrove 

klasteruli warmonaqmnebis pirvelsaxe 

iyo teritoriul-sawarmoo kompleqsi (tsk), 

romelic warmoadgenda `socialisturi 

sazogadoebis sawarmoo Zalebis sivrciTi 

organizaciis formas, romelic yvelaze 

srulad pasuxobda maTi ganviTarebis amo-

canebs samecniero-teqnikuri revoluciis 

pirobebSi~.2 tsk-is Seqmnis obieqturi wana-

mZRvrebi mniSvnelovanwilad damokidebuli 

iyo adgilobrivi bunebrivi resursebis _ 

mineraluri nedleulis, saTbob-energeti-

kuli, wylis, mcenareuli da miwis resurse-

bis Taviseburebebze. resursebis amgvari 

dajgufeba maTi gamoyenebis specifikuri 

niSnebis gamovlenis saSualebas iZleoda. 

Cveni qveynis ekonomikis gadasvlam 

meurneobriobis sabazro modelze tsk-s 

elementebisa da urTierTkavSirebis 

struqturidan gaaqro mniSvnelovani 

struqturaTwarmomqmneli rgoli _ warmoe-

bisa da produqciis miwodebis davaleba. 

saxelmwifo gegmuri davalebis nacvlad 

sawarmoebma iwvnies maT produqciaze 

moTxovnis ararseboba sxva samamulo da 

1 Пилипенко И. В. Новая геоэкономическа модель развития 
страны: повышение конкурентоспособности с помощью 
развития кластеров и промышленных районов // Безопасность 
Евразии. 2003, № 3. gv. 580-604.
2 Пилипенко И. В. Принципиальные отличия в 
концепциях промышленных кластеров и территориально-
производственных комплексов // Вестник Московского 
университета. Серия 5, География, 2004, № 5, gv. 3-9.  

sazRvargareTuli sawarmoebis mxridan. 

produqciis ZiriTadma da umsxvilesma my-

idvelma _ saxelmwifom dakarga Tavisi 

roli tsk-is saqmianobaSi sazogadoebrivi 

produqtis ganawilebis xasiaTis cvlile-

basTan dakavSirebiT. aseve ganadgurda da 

gaqra arsebuli sawarmoo-sameurneo kav-

Sirebi sawarmoebsa da saxelmwifos Soris. 

am pirobebSi gadarCa da viTardeba sawar-

moebi da maTi kompleqsebi, romelTac Se-

swevT unari, daakmayofilon moTxovnileba 

ara mxolod Siga bazarze, aramed saerTaSo

risozec. tsk-s sammarTveloebi daikarga. 

amis Sedegad mWidrod urTierTdakavSire-

buli da funqcionirebadi obieqtebidan 

tsk-is umravlesoba iqca sawarmoTa qaosur 

gaerTianebad dabali konkurentuli poten-

cialiT saerTaSoriso bazarze.3 

regionis konkurentunarianobis am-

aRlebis erT-erTi amocanaa regionis 

klasterizaciis potencialis gamovlena. 

klasteris ekonomikuri saqmianobis kri-

teriums warmoadgens sawarmoebis mier msof-

lio bazarze konkurentunariani produqci-

is warmoeba. klasters, mTlianobaSi, unda 

hqondes Semdegi ganmasxvavebeli niSnebi: 

¾¾ Sesabamisi produqciis bazarze (erov-

nul an msoflio) misi wili aRe-

mateba mTlian regionul produqtSi 

gamoxatul regionis ekonomikis 

saSualo wils aRniSnul bazarze; 

¾¾ klasteris produqciis matebis tem-

pi aRemateba mTliani regionuli 

produqtis matebis saSualo temps; 

¾¾ klasteris konkuretunarianoba, 

xvedriTi danaxarjebisa da pro-

duqciis xarisxis mixedviT, tols ar 

udebs sxva qveynebisa da regionebis 

ekonomikis Sesabamis seqtorebs; 

¾¾ klasterSi Semavali dargebis mdgra-

di kooperireba da mis safuZvelze 

aglomeraciuli procesebis, qselu-

ri formebisa da organizaciebis 

Camoyalibeba; 

3 Пилипенко И. В. Принципиальные отличия в 
концепциях промышленных кластеров и территориально-
производственных комплексов // Вестник Московского 
университета. Серия 5, География, 2004, № 5, gv. 3-9.
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¾¾ klasteris sawarmoebs Soris sain-

formacio da marketinguli kav-

Sirebis ganviTareba Tanamedrove 

teqnologiebis safuZvelze, region-

TaSorisi ekonomikuri integraciis 

farglebSi warmoebis, miwodebisa 

da mmarTvelobis saerTo standar-

tebis Seqmna, klasteruli brendebis 

aqtiuri ganviTareba. 

rogorc msoflio praqtika gviCvenebs, 

klasteruli midgoma aris ara mxolod 

samrewvelo politikis miznebis miRwev-

is saSualeba (struqturuli cvlilebebi, 

konkurentunarianobis amaRleba, inovaciu-

ri mimarTulebis gaZliereba da sxv.), aramed, 

is aseve warmoadgens mZlavr instruments 

regionuli ganviTarebis stimulirebisT-

vis, romelic, saboloo jamSi, SeiZleba, 

mdgomareobdes re gionis savaWro balansis 

stimulirebaSi, dasaqmebis gazrdaSi, sxva-

dasxva donis biujetebSi anaricxebisa da 

xelfasis zrdaSi, regionuli mrewvelobis 

mdgradobisa da konkurentunarianobis ama-

RlebaSi. 

saqarTveloSi xazi unda gaesvas msxvi-

li konkurentunariani struqturebis Seqm-

nis mizanSewonilobas. aseTi struqturebi 

SeiZleba iyos dargTaSorisi klasteru-

li warmonaqmnebi, romlebic xels uwyobs 

saWirboroto ekonomikuri problemebis 

gadawyvetas da uzrunvelyofs ekonomikis 

mzard ganviTarebas; klasterebis Camoyal-

ibeba unda moxdes ekonomikuri saqmianobis 

prioritetuli saxeebis mixedviT, romel-

Ta efeqtiani saqmianoba xels Seuwyobs 

regionis konkuretunarianobis amaRlebas. 

misi Sedegi iqneba teritoriebis arsebuli 

resursebis gamoyeneba regionis ekonomiku-

ri, ekologiuri, socialuri da demografi-

uli mdgradobis uzrunvelyofis mizniT. 

warmogidgenT regionuli klasteris 

marTvis meqanizms, romlis gamoyeneba ga-

napirobebs regionis konkurentunarianobis 

xarisxis zrdas globalur ekonomikaSi. 

aRniSnuli meqanizmis safuZvelia korpo-

raciuli marTvis sistema, romelic gamoi-

yeneba regionuli klasteris marTvisTvis 

da warmoadgens federaluri da regionu-

li xelisuflebis, mewarmeebisa da sazo-

gadoebrivi organizaciebis moqmedebaTa 

SeTanxmebisa da sinqronizaciis, agreTve, 

regionis aramaterialuri aqtivebis aqtiv-

izaciis instrumentebs. 

Tanamedrove regionuli ganviTareba 

xasiaTdeba imiT, rom arasabazro garemo-

Si warmoqmnilma da ganviTarebulma re-

gionebma sabazro ekonomikaze gadasvlisas 

Sewyviton Ria bazris ekonomikuri, so-

cialuri, ekologiuri da organizaciul-

mmarTvelobiTi procesebis masStabebTan 

Sesabami

soba, romelic iTvaliswinebs konkuren-

cias rogorc mcire ekonomikuri subi-

eqtebis doneze, aseve federalur doneze. 

regionebis konkurentunarianobis Teo-

ria jer kidev Camoyalibebis procesSia. 

`regionis konkurentunarianoba gamox-

atavs mravlobiTi urTierTobis erToblio-

bas regionis ekonomikur ganviTarebasTan 

dakavSirebiT sxva regionebTan urTierTq

medebaSi. rogorc regionis potenciur da 

realizebul konkurentul SesaZleblo-

baTa maxasiaTebeli SejibrebiTi urTier-

Tobebis sferoSi regionebs Soris, termin 

`regionis konkurentunarianobas~ udavod 

aqvs arsebobis ufleba ekonomikuri kate-

goriis saxiT, romelic asaxavs regionis, 

rogorc konkurenciis subieqtis pozicias. 

zogadad SeiZleba vilaparakoT re-

gionTaSorisi konkurenciis ori tipis ar-

sebobaze: 

¾¾ vertikaluri, e. i. centraluri da 

regionuli xelisuflebis sxvadasx-

va dones Soris konkurencia saxeli-

suflebo uflebamosilebebisa da 

finansuri resursebis ganawilebis 

moculobaze; 

¾¾ horizontaluri, e. i. regionebs So-

ris konkurencia mobiluri resurse-

bisTvis. konkurenciis obieqtia yove-

live is, rac SeiZleba, gamoyenebul 

iqnas Semosavlis realuri an poten-

ciuri wyaros saxiT (kvalificiuri 

Sromisunariani mosaxleoba, in-

vesticiebi, bunebrivi resursebi, 

gasaRebis bazrebi, satransporto-
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
logistikuri resursebi, regio-

nis imijis Sesaqmnelad msxvili 

RonisZiebebis Catareba da a. S.). 

regionSi ekonomikuri procesebi mimdin-

areobs uwyvetad, erTiani nakadiT, amitom 

procesebi ikvreba: konkurenciis Sedegebi 

moqmedebs warmoebis faqtorebze, Semdeg ki 

Sedis maT SemadgenlobaSi, xolo sawarmoo 

faqtorebi, Tavis mxriv, gaSualebulad mo-

qmedebs konkurenciis Sedegebze _ xarisxo-

brivi maxasiaTeblebis gaumjobesebis da 

axal aucilebel resursebze moTxovnebis 

donis zrdiT. mimdinareobs uwyveti ganax-

lebis procesi, romlis drosac regionuli 

konkurentunarianobis xarisxi izrdeba. 

regioni aRwevs warmatebas konkurentul 

brZolaSi, Tumca es mas ar xdis konkuren-

tunarians absoluturi gagebiT, SesaZlebe

lia mxolod konkurentunarianobis xarisx-

ze laparaki. 

regionis konkurentunarianobis abso-

lutizaciis SeuZleblobas ganapirobebs 

Semdegi mizezebi: saboloo moxmarebis 

produqciis warmoebaSi regionis adgilis 

ganmsazRvreli Sromis saerTaSoriso da-

nawileba; regionis specializaciis darge-

bisTvis aucilebeli warmoebis faqtore-

bis Tavmoyris ganmsazRvreli regionis 

istoriuli specializacia; nivTierebisa 

da energiis amoRebis dasaSvebi normebis 

ganmsazRvreli gare sazRvrebis miRweva, 

romelTa gadaWarbeba ganapirobebs gare-

mos ukureaqcias (dedamiwis sferos mier 

bifurkaciis wertilis miRweva, romelSic 

sistemebi axal mdgomareobaSi gadadis). 

konkurentul brZolaSi regionis upi-

ratesobaa iseTi xarisxisa da donis war-

moebis faqtorebis arseboba, romlebic 

mimzidveli iqneboda potenciuri `donore-

bisTvis~. 

tradiciulad, samamulo ekonomi-

kur literaturaSi gamoyofen ganlagebis 

faqtorebis Semdeg jgufebs: bunebrivs, 

demografiuls, ekonomikur-geografi-

uls, ekonomikurs. bolo wlebis umniS-

vnelovanesi tendenciaa is, rom gazomvadi 

faqtorebis mniSvneloba (miwa, samuSao 

Zala, kapitali da a. S.) Semcirda raode-

nobrivad Zneladgazomvadi kategoriebis 

sasargeblod (politikuri situaciis sta-

biluroba, regionis mTavar moqmed pirTa 

damokidebuleba ekonomikis mimarT da a. 

S.), Tumca konkurenti regionebis aspeqtSi 

ufro meti mniSvneloba aqvs im faqtorebs, 

romlebic damaxasiaTebelia regionuli 

socialur-ekonomikuri kompleqsis darge-

bis specializaciisTvis. 

Tuki warmoebis faqtorebi konkuren-

tul brZolaSi warmatebis miRwevis wana-

mZRvaria, konkurentunarianobis Sedegebi 

vlindeba iseT maCveneblebSi, rogoricaa: 

Sromis mwarmoeblurobis zrda; ekonomiku-

ri zrda ekonomikis tradiciuli da axali 

dargebis stabiluri ganviTarebis Sede-

gad, rac emyareba warmoebaSi inovaciebis 

swraf danergvas; saqonlisa da momsaxure-

bis xarisxis zrda im parametrebiT, rac 

uzrunvelyofs Siga da gare moTxovnis 

dakmayofilebas; yuradRebis gamaxvileba 

ekonomikur-geografiuli mdgomareobis, sa-

sargeblo wiaRiseulis, kulturul-isto-

riuli memkvidreobisa da sxva resursebis 

racionalur gamoyenebaze; mosaxleobis 

cxovrebis donis amaRleba. 

regionis konkurentunarianobis zrdas 

aferxebs araerTi faqtori: sawarmoebi da 

regionebi konkurentunarianobis amaRlebis 

wyarod ganixilaven mogebis maqsimizacias 

(es mizani gacxadebulia regionul kompan-

iaTa strategiuli miznebis formulirebeb-

Si), maSin, roca postindustriuli epoqis 

mamoZravebel Zalad aRiarebulia intele-

qti, xolo konkurentunarianobis wyarod 

_ damatebuli Rirebuleba; aramaterial-

uri aqtivebi mewarmeTa mier ar aRiqmeba 

konkurentunarianobis xarisxis amaRlebis 

wyarod, maSin, roca materialuri aqtive-

bis xarjze konkurentunarianobis zrdis 

SesaZlebloba postindustriul epoqaSi 

iwureba.

regionis konkurentunarianobis marTvis 

subieqtebad gvevlineba yvela dainterese-

buli piri: saxelmwifo da regionuli xeli-

suflebis organoebi, mewarmeebi, samecnie

ro-kvleviTi institutebi, sazogadoebrivi 

organizaciebi (ekologebi). mocemuli ter-
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itoriis farglebSi marTvis obieqtebia 

ekonomikuri, socialuri, teqnologiuri, 

ekologiuri procesebi. regionis konkuren-

tunarianobis marTva mimarTulia arsebuli 

resursebis efeqtiani gamoyenebisken regio-

nis mdgradi ganviTarebisa da moqalaqeTa 

keTildReobis gaumjobesebis, aseve riske-

bis minimizaciis uzrunvelsayofad. regio-

nis konkurentunarianobis marTvis instru-

menti meurneobriobis sabazro sistemisa 

da ganviTarebis postindustriuli etapis 

adekvaturi unda iyos. 

regionis konkurentunarianobis uzrun-

velsayofad gamoyofen sam ZiriTad kon-

cefcias: klasteruli midgoma; regionis 

inovaciuri sistemis ganviTareba; regionis 

konkurentunarianobis Seqmnis potenciuri 

faqtorebi. 

sazRvargareTuli gamocdileba cxady-

ofs, rom klasteruli midgoma mTel msof-

lioSi aRiarebulia, rogorc regionul 

ekonomikaTa konkurentunarianobis ama-

Rlebis warmatebuli politika. klaster-

ebis funqcionirebis dadebiTi magaliTe-

bi arsebobs aSS-Si, fineTSi, germaniaSi, 

italiaSi, iaponiaSi, safrangeTsa da sxva 

qveynebSi. 

klasterebis maRal konkurentunaria-

nobasa da stabilurobas gansazRvravs ax-

ali teqnologiebis gavrcelebis, mecniere-

bis, ganaTlebis, dafinansebis, saxelmwifo 

politikisa da mrewvelobis urTierTq-

medebis xasiaTisa da struqturis mastim-

ulirebeli faqtorebi, Tumca sakmaod 

winaaRmdegobrivia inovaciuri saqmiano-

bis urTierToba sabazro ekonomikasTan, 

klasteris ganviTarebis garemosTan. erTi 

mxriv, sabazro urTierTobaTa farglebSi 

vlindeba iseTi inovaciuri moRvaweobis ma-

stimulirebeli kriteriumebi, rogoricaa: 

socialuri aqtivoba, SemoqmedebiTi inicia-

tiva, bazris seleqciuri unari _ uzrunve-

lyos yvelaze efeqtiani da adaptirebuli 

inovaciebis SerCeva da gadarCena, meore mx-

riv, sabazro urTierToba ver CaiTvleba 

inovaciur procesebze zemoqmedebis sruly-

ofil formad, vinaidan bazris sameurneo 

subieqtebis qcevaSi Warbobs moklevadiani 

koniunqturuli gadawyvetilebebi, xolo 

inovaciuri da investiciuri saqmianoba 

gaTvlilia grZelvadian periodze; ignori-

rebulia arasawarmoo faqtorebi _ ekolo-

gia, socialuri sfero. 

garda amisa, inovaciis procesis 

uzarmazari kapitaltevadobis gaTvalis-

winebiT, gonivrulad gveCveneba calkeul 

konkurentunarian dargebSi, seleqciuri 

samrewvelo politikis gatareba inovaci-

uri ganviTarebis safuZvelze, rac xels 

Seuwyobs, erTi mxriv, am dargebis swraf 

ganviTarebas da maTi konkurentuli upi-

ratesobebis ganmtkicebas msoflio ba-

zarze, xolo, meore mxriv, Tavidan aacilebs 

danaxarjian da naklebefeqtian procesebs 

im dargebis ganviTarebaSi, romlebsac im 

momentisTvis ar SeuZlia konkurireba sxva 

qveynebis identur dargebTan. 

mokled, klasteri sawarmoTa terito-

riuli gaerTianebaa marTvis sxvadasxva 

struqturiT, biznesis warmoebis kultu-

riTa da strategiuli miznebiT, romelTa 

gaerTianeba aucilebelia regionis mdgra-

di ganviTarebis amocanis _ sabazro ekono-

mikis pirobebSi regionis resursebis ufro 

efeqtiani gamoyenebisTvis.

saqarTvelos regionebis social-

ur-ekonomikuri ganviTarebis koncefcia-

Si xazgasmulia regionuli ganviTarebis 

marTvisTvis instrumentTa nakrebis _ sa-

biujeto transfertebisa da regionuli 

miznobrivi programebis _ SezRuduloba. 

marTvis administraciuli formis meur

neobriobis sabazro sistemiT Secvlisas 

ar moxda qveynis regionuli ganviTarebis 

subieqtebis, municipaluri warmonaqmnebis 

strategiis SeTanxmebisa da sinqronizaci-

is Tanamedrove meqanizmebis danergva. re-

gionuli klasteri, romelsac ar gaaCnia 

yvela dainteresebuli piris interesebis 

SeTanxmebisa da sinqronizaciis meqanizmi, 

ar SeiZleba gamoviyenoT, rogorc regio-

nis konkurentunarianobis amaRlebis in-

strumenti. 

sazogadoebis reformirebis procesi si-

axles ar miiRebs warsulSi dagrovili ra-

cionaluri elementebis gamoyenebis gauT-
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
valiswineblad. magaliTad, saqarTvelos 

da sazRvargareTis qveynebis ekonomikebSi 

sawarmoebisa da holdingebis marTvisTvis 

warmatebiT iyeneben korporaciuli marT-

vis (km) sistemas. is igeba oTxi principis 

_ gamWvirvaleobis, angariSvaldebulebis, 

pasuxismgeblobisa da samarTlianobis _ 

dacviT. 

km-is principebis dacva damokidebulia 

meurne subiqtis unarze, moaxdinos meurne 

subieqtis TanamSromlebis codnisa da un-

aris koncentrireba da gaaqtiureba, aagos 

urTierTobebi dainteresebul pirebTan 

saqarTvelosa da saerTaSoriso kanonmde-

blobebis dacviT, Seqmnas meurne subieqtis 

Siga kultura, romelic saerTo Sedegis 

misaRwevad uzrunvelyofs calkeuli spe-

cialistis mier maTze dakisrebuli ufle-

bamosilebebis Sesrulebisas sakuTari 

mniSvnelobis gagebas (naxazi 1).

klasterebis menejmenti

56 57

Tavi I.  klasterebis arsi da mniSvneloba

 

Nnaxazi 1. korporaciuli marTvis

meqanizmis ekonomikuri arsi

amrigad, korporaciuli marTvis principebis dacvis 

sisrule damokidebulia korporaciuli marTvis meqa­

nizmis unarze, miiyvanos meurne subieqtis aramaterialu­

ri aqtivebi saWiro xarisxobriv donemde. korporaciuli 

marTvis gavlenis saSualebebi aramaterialur aqtivebze 

Semdegia: sameurneo subieqtis marTvis organoebis mkafio 

struqturis Seqmna Tanamdebobrivi uflebamosilebebis 

dakisrebiT; koleqtivis finansuri daintereseba meurne 

meurne subieqtis investiciuri mimzidvelobisa
da kapitalizaciis gadideba

korporaciuli 
marTvis principebi

urTierToba
dainteresebul 

pirebTan

Siga kultura,
kompaniis

atmosfero

sazogadoebis 
specialistebis 
codna da unari

adamianuri
kapitali

urTierTobiTi 
kapitali

saorganizacio 
kapitali

saqarTvelos regionebis socialur­ekonomikuri ganvi­

Tarebis koncefciaSi xazgasmulia regionuli ganviTare­

bis marTvisTvis instrumentTa nakrebis _ sabiujeto 

tra nsfertebisa da regionuli miznobrivi programebis 

_ SezRuduloba. marTvis administraciuli formis meur­

neobriobis sabazro sistemiT Secvlisas ar moxda qveynis 

regionuli ganviTarebis subieqtebis, municipaluri war­

monaqmnebis strategiis SeTanxmebisa da sinqronizaciis 

Tanamedrove meqanizmebis danergva. regionuli klasteri, 

romelsac ar gaaCnia yvela dainteresebuli piris inter­

esebis SeTanxmebisa da sinqronizaciis meqanizmi, ar SeiZle­

ba gamoviyenoT, rogorc regionis konkurentunarianobis 

amaRlebis instrumenti. 

sazogadoebis reformirebis procesi siaxles ar miiRebs 

warsulSi dagrovili racionaluri elementebis gamoy­

enebis gauTvaliswineblad. magaliTad, saqarTvelos da 

sazRvargareTis qveynebis ekonomikebSi sawarmoebisa da 

holdingebis marTvisTvis warmatebiT iyeneben korporaci­

uli marTvis (km) sistemas. is igeba oTxi principis _ gam­

Wvirvaleobis, angariSvaldebulebis, pasuxismgeblobisa 

da samarTlianobis _ dacviT.

km­is principebis dacva damokidebulia meurne subiq­

tis unarze, moaxdinos meurne subieqtis TanamSromlebis 

codnisa da unaris koncentrireba da gaaqtiureba, aagos 

urTierTobebi dainteresebul pirebTan saqarTvelosa da 

saerTaSoriso kanonmdeblobebis dacviT, Seqmnas meurne 

subieqtis Siga kultura, romelic saerTo Sedegis misaR­

wevad uzrunvelyofs calkeuli specialistis mier maTze 

dakisrebuli uflebamosilebebis Sesrulebisas sakuTari 

mniSvnelobis gagebas (naxazi 1). 

Nnaxazi 1. korporaciuli marTvis meqanizmis ekonomikuri arsi

amrigad, korporaciuli marTvis prin-

cipebis dacvis sisrule damokidebulia 

korporaciuli marTvis meqanizmis unarze, 

miiyvanos meurne subieqtis aramaterialu

ri aqtivebi saWiro xarisxobriv donemde. 

korporaciuli marTvis gavlenis saSuale-

bebi aramaterialur aqtivebze Semdegia: 

sameurneo subieqtis marTvis organoebis 

mkafio struqturis Seqmna Tanamdebobrivi 

uflebamosilebebis dakisrebiT; koleqtiv-

is finansuri daintereseba meurne subieq-

tis saqmianobis SedegebiT; sazogadoebis 

moRvaweobis Sesabamisoba kanonmdeblobis 

moTxovnebisa da korporaciuli marTvis 

principebis mimarT. 

klasteris aramaterialuri aqtivebis 

xarisxis zrda warmogvidgeba Semdegi sax-

iT: 

¾¾ adamianuri kapitali. meurne subi-

eqtebisa da klasterSi dasaqmebul-

Ta dainteresebisa da xelfasis ode-

nobis miyvana iseT donemde, roca 

klasters SeuZlia, gaxdes mizid-

ulobis centri ara marto regio

nuli, aramed globaluri donis 

maRali klasis specialistebisTvis; 

¾¾ urTierTobiTi kapitali. ara marto 

sawarmoTa TanamSromlebTan, aramed 
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regionis dainteresebul pirebTan 

urTierTobebis praqtikuli ganvi-

Tareba; 

¾¾ struqturuli kapitali. esaa kom-

paniis erTiani filosofiis Seqmna, 

romelsac mxars uWers saxelmwifo 

xelisuflebis organoebi, global-

ur doneze _ klasteris valdebule-

baTa Sesrulebis damatebiTi ga-

rantiebi dainteresebuli pirebis 

winaSe. 

Bbolo aTwleulebis ganmavlobaSi 

dagrovili globaluri gamocdileba Ri-

rebuli kapitalia korporaciuli marTvis 

gamosayeneblad regionuli marTvis pro-

cesebSi. korporaciuli marTvis meqanizmi 

savsebiT gamosadegia mesakuTrisa da xeli-

suflebis urTierTobaTa gasaumjobeseblad. 

korporaciuli marTvis princi-

pebis dacvis Sedegi, romelic iTvalis-

winebs sawarmosa da regionis socialur-

ekonomikuri ganviTarebis interesebs, aris 

regionis mdgradi ganviTarebis amocanaTa 

gadawyveta da sawarmos efeqtiani fun-

qcionireba Tanamedrove ekonomikaSi.

klasteris monawileTa moqmedebebis 

SeTanxmebisa da sinqronizaciis meqanizmis 

saxiT, SemoTavazebulia meqanizmi, rom-

lis safuZvelicaa regionuli procese-

bis marTvaSi gamoyenebuli korporaciuli 

marTvis principebi da institutebi. 

am modelis arsi imaSi mdgomareobs, rom 

korporaciuli marTva gamoiyeneba, rogorc 

federaluri, regionuli xelisuflebis, 

biznesisa da dargobrivi struqturebis in

teresTa wonasworobis (dabalansebis) meqa-

nizmi. 

meqanizmis funqciebi Semdegia: regionis 

strategiuli ganviTareba klasteris sin-

ergetikuli efeqtis safuZvelze; klaster-

Si Semavali dainteresebuli subieqtebis 

interesTa dabalanseba; yvela dainterese-

buli subieqtis Cabma klasteris marTvaSi; 

uflebebisa da valdebulebebis ganawileba 

imgvarad, rom gaizardos monawile subi-

eqtebis konkurentunarianoba. 

klasteris danergvis process Cven 

aRviqvamT, rogorc biznesisa da xelisu-

flebis interesTa wonasworobis process, 

romlis drosac xdeba meurne subieqtebis 

efeqtianobis amaRlebis gzebis Zieba da, 

Sesabamisad, ekonomikis sxvadasxva donis 

subieqtebis konkurentunarianobis amaRle

bac. 

amrigad, regionul klasterSi biz-

nesis gaerTianeba marTvis sabazro meqa-

nizmis gamoyenebiT (korporaciuli marTva) 

uzrunvelyofs aramaterialuri resurse-

bis gamoyenebis efeqtianobis zrdas; re-

gionis Cabmas konkurentul brZolaSi mis 

teritoriaze warmoebuli produqciis 

damatebuli Rirebulebis, aseve regionis 

konkurentunarianobis xarisxis amaRlebis 

mizniT, amavdroulad, biznesis, regionisa 

da saxelmwifos harmoniul ganviTarebas.

regionul meurneobaTa ekonomiku-

ri efeqtianobis amaRlebis aucileblo-

ba axal amocanebs usaxavs teritoriebs, 

romlebic upirvelesad dakavSirebulia 

regionuli ekonomikis konkurentunariani 

modelis SerCevasTan, rac maT arsebuli 

potencialis maqsimalurad gamoyenebis 

SesaZleblobas aZlevs. 

arsebobs konkurentunarianobis Camoy-

alibebisa da ganviTarebis sxvadasxva Te-

oria, romelTagan, rogorc ukve aRvniS-

neT, erT-erTia ekonomikis klasteruli 

marTvis Teoria. igi farTod gamoiyeneba 

ganviTarebul qveynebSi. rogorc zemoT 

ukve aRvniSneT, warmatebuli klasterebis 

klasikuri magaliTebia sainformacio te-

qnologiebis sferoSi momuSave `siliko-

nis veli~, helsinkis telesakomunikacio, 

kinofilmebis warmoebis holivudis kom-

paniaTa jgufi. klasteris koncefcia per-

speqtiuli instrumentia regionis ekono-

mikis analizisTvis da axlebur xedvas 

qmnis konkurentunarianobis amaRlebiT 

dainteresebuli xelisuflebis regionu-

li organoebis, sawarmoebisa da sxva or

ganizaciebis rolTan dakavSirebiT. 

klasteruli meTodis gamoyeneba 

mis monawileebs Soris mWidro kontaq-

tis aucileblobis gamo gansakuTrebiT 

aqtualuria regionul doneze, rac, Ta-

visTavad, gulisxmobs erTgvar terito-
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
riul SezRudvebs. mxolod erT region-

Si ganlageba iZleva saerTo amocanebis 

swrafad gadawyvetis, problemis opera-

tiulad mogvarebis, aseve saqmianobis im 

mimarTulebis arCevis SesaZleblobas, ro-

melic mocemuli teritoriisaTvis amJamad 

konkurentunariania da momavalSi ki sarge-

blis momtani iqneba. regionuli ekonomikis 

klasteruli marTvis koncefcia aseve gan-

sakuTrebul interess iwvevs regionis so-

cialur-ekonomikur ganviTarebaSi sagareo 

ekonomikuri saqmianobis rolis gaZliere-

bis kuTxiT, rac xels uwyobs ekonomikur 

zrdas, radgan gvaZlevs SesaZleblobas, 

ganvsazRvroT ekonomikuri potencialis 

mqone prioritetuli dargebi. isini xels 

uwyoben konkurentunarianobis amaRlebas, 

im faqtorebisa da elementebis gamovlenas, 

romlebic zemoqmedeben konkurentul upi-

ratesobaTa ganviTarebis xarisxze sagareo 

ekonomikuri konkurentunarianobis WrilSi. 

ekonomikis klasteruli marTvis 

erT-erTi upiratesobaa ekonomikuri 

faqtorebis rolis gaZliereba da admin

istraciuli faqtorebis rolis Semcire-

ba. xelisuflebis regionuli organoebis 

roli maRalia mxolod klasterebis Cam-

oyalibebis pirvel etapze, kerZod: re-

gionis sagareo ekonomikuri kompleqsis 

SefasebaSi, yvelaze perspeqtiuli klas-

terebis SerCevasa da maT formirebaSi. is 

ganpirobebulia regionuli ganviTarebis 

im interesebis gaTvaliswinebiT, rac nak-

lebad prioritetulia biznesisTvis. Semd

gomSi regionuli xelisuflebis roli 

naklebad ikveTeba da mis adgils ikavebs 

sabazro ekonomikis kanonebi, romlebic 

stimuls aZlevs yvelaze sargebliani war-

moebis ganviTarebas. xelisuflebis re-

gionuli organoebis roli ki gamoixateba 

mniSvnelovani klasterebis mxardaWeraSi. 

regionis sagareo ekonomikuri komple-

qsis marTva, klasterizaciis meTodis gam-

oyenebis SemTxvevaSi, gulisxmobs regionSi 

mimdinare ekonomikuri procesebis zogad 

regulirebas. am SemTxvevaSi regionul 

mTavrobas SeuZlia, ganaxorcielos regio-

nis sagareo ekonomikuri kompleqsis ganvi-

Tarebis koordinaciis funqcia sagamofe

no-sabazrobo saqmianobis ganxorcielebis, 

sagadasaxado garantiebis, SeRavaTebisa da 

subsidiebis gacemis gziT.

mTavrobam am RonisZiebaTa sistemiT 

stimuli unda misces maRalkonkurentuli 

mza produqciis (ufro maRali xarisxis 

mqone produqciis) gamoSvebas da ar unda 

Caerios ufro dabali donis problemebis 

gadawyvetaSi. 

regionuli ekonomikis marTvis dros, 

klasteruli meTodis gamoyenebisas, mniS-

vnelovania Semdegi ZiriTadi argumentebi: 

1. konkurenciisa da konkurentuli up-

iratesobebis miRwevis wyaroebTan maRali 

SeTanxmebuloba. 

2. dargTaSorisi kavSirebis efeqtiani 

uzrunvelyofa; uaxlesi teqnologiebis, 

Cvevebisa da informaciis gavrceleba. 

3. Siga specializaciisa da standar-

tizaciis ganxorcielebis SesaZlebloba; 

Sromis mwarmoeblurobis gadideba. 

4. inovaciebis danergvaze danaxarjebis 

minimizacia; klasterebis struqturaSi mo-

qnili samewarmeo struqturebis arseboba, 

romelTa Soris moviazrebT: mcire sawar-

moebs, romlebic konkretuli samrewvelo 

sawarmos momsaxurebisas specializaciis 

maRali xarisxis xarjze zrdian inovaciu-

ri wyaroebis Camoyalibebis SesaZleblobas 

da Semdgom maT danergvas uwyoben xels. 

5. specialistebs Soris ideebis efeq-

tiani gacvlis SesaZlebloba da, aqedan 

gamomdinare, konkurentuli garemos Seqmna. 

klasteruli analizi SeiZleba sa-

fuZvlad daedos konstruqciul dia-

logs mewarmeebsa da xelisuflebas So-

ris saerTo problemebis, investiciuri 

SesaZleblobebis gamovlenis, samrewvelo 

politikis koreqtirebisa da inovaciuri 

politikis SemuSavebis mizniT. 

saqarTvelos regionebTan mimarTebiT 

arsebobs mTeli rigi garemoebebi, rom-

lebic xels uwyoben an negatiur gavle-

nas axdenen klasterebis Camoyalibebaze. 

pozitiuri pirobebidan apriori unda mi-

vakuTvnoT teqnologiuri da samecniero 

infrastruqturebis arsebobas; istori-
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ulad Camoyalibebul sawarmoo-ekonomikur 

kavSirebze damyarebul kooperaciisaTvis 

fsiqologiur mzadyofnas. 

negatiur faqtorebs ganekuTvneba bi-

znes-garemos SedarebiT dabali xarisxi 

da asociaciuri struqturebis (savaW-

ro palatebis, samrewvelo asociaciebis) 

ganviTarebis dabali done. aRniSnuli 

struqturebi ver arTmeven Tavs regio-

nuli ekonomikis ganviTarebisTvis pri-

oritetebis SemuSavebis amocanas, farTod 

gamoyenebuli dagegmvis moklevadiani hori-

zontis SemTxvevaSi, maSin, roca klasteru

li marTvis pirobebSi realuri sargebeli 

klasteris ganviTarebisgan mxolod 5-7 

wlis Semdeg miiReba. 

miuxedavad amisa, regionuli klaster-

ebis safuZvelze ekonomikis marTvas aqvs 

mTeli rigi udavo upiratesobebi, romelT-

agan umTavresia: 

1. dasabegri bazis gadideba (mcire da 

saSualo biznesis marTvis centrebi, ro-

gorc wesi, imave teritoriaze mdebareobs, 

sadac biznesi xorcieldeba, gansxvavebiT 

vertikaluri korporaciebisgan). 

2. samrewvelo gaerTianebebis Camoyal-

ibebis SesaZlebloba, rac uzrunvelyofs 

regionis mosaxleobis dasaqmebas, infras-

truqturis ganviTarebas da a. S. 

3. regionis zaraliani sawarmoebis ori-

entaciis mizanmimarTuli Secvlis Sesa-

Zlebloba.

4. regionuli klasterebis ganviTare-

bis prioritetulobis safuZvelze inves-

ticiuri nakadis regulirebisa da maTi 

dabandebis efeqtianobis Sefasebis Sesa

Zlebloba. 

5. regionSi samewarmeo aqtivobis ama-

Rleba. 

6. inovaciuri potencialis ganviTareba 

klasteris yvela sawarmosTvis inovaciebis 

swrafi ganawilebis meSveobiT. 

regionuli klasteris arseboba Sesa-

Zlebelia maSin, roca gvaqvs sami ZiriTadi 

mdgeneli: 

1. lideri firma, romelic uSvebs 

maRalkonkurentul produqcias da eweva 

mis eqsports; 

2. momwodebelTa qseli, romelic uz-

runvelyofs saboloo saeqsporto pro-

duqciis uwyvet gamoSvebas. swored momsax-

ure sawarmoebis ganviTarebis donesa da 

muSaobis xarisxzea damokidebuli mTli-

anad klasteris keTildReoba; 

3. biznesklimati an klasteris sawar-

moTa sagareo da Siga konkurentunari-

anoba, romelic moicavs SromiTi re-

sursebis xarisxs, investiciuri nakadis 

xelmisawvdomobas, klasteris ganlagebis 

regionSi infrastruqturis ganviTarebis 

dones, regionis samecniero-kvleviT poten-

cials da a. S. 

xSirad praqtikaSi iyeneben regionuli 

klasterebis Camoyalibebis algoriTmis 

blok-sqemas. pirvel etapze aucilebelia 

regionis dargobrivi specializaciis Se

faseba da misi ganviTarebis tendenciebis 

gaanalizeba. regionebis ekonomikas aqvs sa-

Tanado samrewvelo baza da pirvel etapze 

yvelaze realuria klasterebis Camoyal-

ibeba arsebuli regionuli resursebis ba-

zaze.

sagareo vaWrobis klasikur Teorieb-

ze dayrdnobiTa da eqsportze orien-

tirebul dargebSi produqciis warmoebis 

moculobis, dasaqmebisa da Sromis mwar-

moeblurobis ufro maRali maCveneblebis 

dadasturebuli faqtis gaTvaliswinebiT, 

SemoTavazebulia warmoebis moculobis, 

dasaqmebis, Sromis mwarmoeblurobis, Zir-

iTad kapitalSi investiciebis, ucxouri in-

vesticiebis, eqsportisa da importis loka-

lizaciis koeficientebis gamoyeneba. 

amasTan, aucilebelia, maSinve gani-

sazRvros dargis mniSvneloba regionis 

ekonomikisTvis: eqsportze orientirebuli, 

importCamnacvlebeli an Sesabamisi koefi-

cientebis mniSvnelobis safuZvelze dadge-

nili regionuli saWiroebebis dargi. 

magaliTad, Tu lokalizaciis koefi-

cientis mniSvneloba aRemateba 1,25-s, dar-

gi eqsportze orientirebulia, Tu mniS-

vneloba meryeobs 0,75-sa da 1,25-s Soris, 

mizanSewonilia misi CaTvla importirebu-

lad, xolo Tu lokalizaciis koeficien-

tebis mniSvneloba naklebia 0,25-ze, maSin 
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
aRniSnuli dargi gamoiyeneba regionis 

masStabiT. 

klasterebis Camoyalibebisa da maT-

gan yvelaze prioritetulebis arCevisas 

saWiroa lokalizaciis koeficientebis 

dinamikis Sefaseba, radgan maCveneblebis 

mniSvnelobebis gadideba dinamikaSi mow-

mobs klasterebis zrdis SesaZlo perspeq-

tivebze, xolo Semcireba _ gamosaSvebi 

produqciis asortimentis gafarToebis 

SesaZlo aucileblobaze, warmoebis mod-

ernizaciis aucileblobaze an klasteris 

araperspeqtiulobaze. 

Semdgomi etapia eqsportze orientire-

buli dargebisaTvis eqsportis struqtur-

is racionalurobis Sefaseba, importisa 

_ importorientirebuli dargebisTvis da-

Catarebuli Sefasebis safuZvelze sagareo 

ekonomikuri operaciebis optimaluri 

struqturis Camoyalibeba. 

1.4. teritoriul-sawarmoo kompleqsebis 

da klasterebis Sedareba 

axla gavaanalizoT msgavseba da gansx-

vaveba teritoriul-sawarmoo kompleqsebis 

(tsk-is) Teoriasa da klasterebis koncef-

ciaSi. Tavdapirvelad aviRoT sivrcis ga-

reSe aspeqti, e. i. samrewvelo klastere-

bi da teritoriul-sawarmoo Sexameba. aq 

aSkaraa mravali msgavsi maxasiaTebeli: 

teritoriul-sawarmoo kompleqsebis (tsk-

is) TeoriaSic da samrewvelo klasterebis 

koncefciaSic, romelic warmodgenilia m. 

porteris mier, Seswavlis obieqtia darge-

bis jgufi, romelic teritoriul-sawar-

moo Sexamebis (tsS) SemTxvevaSi optimalu-

rad exameba administraciul-teritoriuli 

erTeulis farglebSi, xolo samrewvelo 

klasteris SemTxvevaSi _ qveynis an regio-

nis yvelaze konkurentunariani da urT-

ierTdakavSirebuli meurneobis dargebia. 

agreTve msgavsia sivrcis gareSe terito-

riul-sawarmoo Sexamebisa (tsS-is) da sam-

rewvelo klasterebis gamoyofis meTodebi. 

magaliTad, zogierTi mecnieri aRniSnavs, 

rom, rodesac kompleqss udgebi, rogorc 

urTierTdakavSirebuli warmoebebis sivr-

cis gareSe samrewvelo Sexamebis jgufs, 

romelic ganlagebulia msxvili ekonomi-

kuri ganyofilebis farglebSi, Cveulebriv 

iyeneben im dargebis dajgufebis meTodebsa 

da maCveneblebs, romlebic mocemulia

danaxarjebi-gamoSvebis cxrilebSi 

warmoebaTa jgufis Semadgenlebs Soris 

yvelaze meti urTierTqmedebis principiT. 

maT ganekuTvneba faqtoruli analizi, ko-

relaciis maCveneblebi dargebs Soris 

yvela dargTaSorisi nakadis an mxolod 

pirdapiri kavSiris safuZvelze. samrewve-

lo klasterebis SemTxvevaSi, Cveulebriv, 

gamoiyeneba dargTaSorisi balansis meTodi 

(danaxarjebi-gamoSveba), grafaTa Teoria an 

damatebuli Rirebulebis jaWvis meTodi. 

axla mivubrundeT regionuli klaster-

ebisa da teritoriul-sawarmoo kompleqse-

bis (tsk-ebis) Sedarebas. aq ukve TvalsaCi-

noa Zireuli gansxvaveba rogorc Teoriul 

agebaSi, ise Tavad terminebis mniSvnelo-

baSi. gansxvavebebi ganvixiloT Tanamimdev-

robiT: 

1. es koncefciebi SemuSavda absolu-

turad sxvadasxva sazogadoebriv-ekono-

mikur sistemaSi. Tuki sabazro sistemaSi 

mewarme Tavad gansazRvravs Tavisi inves-

ticiebis adgilmdebareobas da dabandebis 

formas mogebis maqsimizaciis principidan 

gamomdinare, sabWoTa sistemaSi saubari 

iyo saxelmwifo sawarmoebSi warmoebis da-

naxarjebis Semcirebaze da bunebrivi re-

sursebis racionalur gamoyenebaze saxel-

mwifo-sagegmo ekonomikis TvalsazrisiT. 

sxvaoba sazogadoebriv-ekonomikur siste-

mebSi gansazRvravs yvela danarCen gansx-

vavebas am or Teoriul SemuSavebas Soris. 

2. regionuli klasterebi da terito-

riul-sawarmoo kompleqsebi (tsk-ebi) erT-

maneTisgan gansxvavdeba TavianTi genezis-

iT. tsk-ebis modelebi gaCnda sabWoTa 

sagegmo ekonomikis pirobebSi mecnierebis 

mier samrewvelo warmoebis optimizaciis 

Teoriuli kvlevebis gatarebis Sedegad. 

tsk-ebi Seiqmna xelovnurad, samTavrobo 

gadawyvetilebiT



139

leqciebis kursi  I. 
mecnierTa Teoriuli SemuSavebebis sa-

fuZvelze. klasterebi warmoiqmna sabazro 

Zalebis moqmedebebis sivrciTi gamovlenis 

Sedegad. firmebi Tavs iyrida klaster-

Si geografiuli mdebareobis aSkara upi-

ratesobis gamo sxva firmebTan SedarebiT. 

saWiroa xazgasmiT aRiniSnos, rom klas-

terebis menejerebs dabejiTebiT urCeven, 

ar Seqmnan klasterebi axal adgilas nul-

idan, vinaidan es araxelsayrelia, ubral

od ganaviTaron ukve arsebuli klasterebi. 

3. klasterebi da teritoriul-sawarmoo 

kompleqsebi (tsk-ebi) mkafiod gansxvavdeba 

erTmaneTisgan teritoriuli niSnis mixed-

viT. Cveulebriv, klasterebi warmoiqmne-

ba adre aTvisebul, mWidrod dasaxlebul 

raionebSi da gansakuTrebiT xSirad aglom-

eraciis farglebSi. erT qalaqSi SeiZleba, 

ramdenime klasteri warmoiqmnas. tsk-ebis 

modelebi gamoiyeneboda, ZiriTadad, axa-

laTvisebuli raionebisTvis mosaxleobis 

dabali simWidroviTa da umeteswilad, 

rTuli bunebrivi pirobebiT. magaliTad, 

ssrk-Si warmoebis gadaweviT aRmosavleTSi 

moxda dasavleT da aRmosavleT cimbiris, 

aseve Soreuli aRmosavleTis mniSvnelo-

vani teritoriebis aTviseba. liberaluri 

kapitalisturi ekonomikis pirobebSi aseTi 

ram SeuZlebelia. upirveles yovlisa, me-

warmeebis winaSe dadgeba aseTi masStaburi 

aTvisebis mizanSewonilobis sakiTxi, rac 

martivi gadasawyveti rodia. 

4. gansxvavebulia klasterebisa da 

teritoriul-sawarmoo kompleqsebis (tsk-

ebis) struqturac da specializaciac. 

klasteri _ esaa mudmivad erTmaneTTan 

kontaqtSi myofi damoukidebeli firmebis 

Tavmoyra, romlebic muSaoben erT dargSi 

an qvedargebSi, da kompaniaTa jgufi, rom-

lebic ZiriTad firmebs uweven servisul 

momsaxurebas. klasteris Semadgenloba-

Si, agreTve, xSirad Sedis saxelmwifo da 

saganmanaTleblo da/an kvleviTi organi-

zaciebi, arsebobs klasteris ganviTarebis 

makontrolebeli organo. tsk _ esaa darg-

TaSorisi kompleqsi, romelSic ZiriTadi 

mniSvneloba aqvs tsk-is ZiriTadi special-

izaciis ganmsazRvrel sabaziso jgufis 

dargebs, aseve viTardeba makompleqtebeli 

dargebi. tsk-is saqmianoba regulirdeba 

centraluri an regionuli organoebis mx-

ridan. klasterSi, piriqiT, gadawyvetilebas 

iReben Tavad klasteris wevrebi da is 

gansaxilvelad zemdgom saxelmwifo orga-

noebs ar gadaecema. 

5. msoflioSi klasterebis koncefci-

is didi gavrcelebis miuxedavad, arsebobs 

termini klasteris mravali gansazRvra. 

yovelive es mowmobs, rom umeteswilad 

klasterad gulisxmoben imas, rac sinam-

dvileSi klasteri araa. magram amas 

Semqmnelebi ar iwuneben, piriqiT, moswonT 

kidec am terminis ufro farTo gamoyeneba. 

teritoriul-sawarmoo kompleqsebi (tsk-i) 

_ esaa mkafio teqnikur-ekonomikuri mod-

eli, romelsac sivrceSi aqvs aSkarad ga-

moxatuli sazRvrebi. 

6. gansxvavebulia klasterebisa da 

teritoriul-sawarmoo kompleqsebis (tsk-

ebis) dargebis specializacia. klasterebi 

ZiriTadad viTardeba mrewvelobis axal, 

maRalteqnologiur dargebsa da momsax-

urebis sferoSi, romlebic orientire-

bulia moxmarebaze. klasterebi, agreTve, 

arseboben msubuqi mrewvelobis tradici-

ul dargebSi, Tumca isinic orientirebu-

li arian moxmarebaze. tsk-ebi agreTve xa-

siaTdebian, ZiriTadad, Semdegi dargebiT, 

esenia: samTo-mompovebeli, metalurgiuli, 

qimiuri mrewvelobisa da mZime manqanaTm-

Seneblobis, romlebic orientirebuli 

arian mwarmoeblebze.

7. klasterebi da teritoriul-sawar-

moo kompleqsebi (tsk-ebi) erTmaneTisgan 

gansxvavdebian informaciis roliT Tavian-

Ti sivrciTi struqturebis CamoyalibebaSi. 

im firmaTa ubralo Tavmoyra, romlebic 

muSaoben momijnave dargebSi erT Stan-

dortSi, ar SeiZleba iwodebodes klas

terad. kompaniebs Soris unda ganviTardes 

sainformacio nakadebi, romlebic moicavs 

urTierTobas kompaniebisa da mxardam-

Weri institutebis TanamSromlebs Soris. 

momwifebul klasterSi warmoiqmneba mcire 

da saSualo sawarmoebis qseluri stuq-

turebi. tsk-ebis farglebSi funqcionireb-
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evgeni  baraTaSvili,  irma baraTaSvili
da ramdenime msxvili vertikalurad integ-

rirebuli qarxana, romelTa TanamSromlebi 

erTmaneTs Soris cvlidnen sawarmoo pro-

cesisTvis mniSvnelovan informacias. Ti-

Toeul qarxanas hqonda Tavis nakeTobaTa 

miwodebis gegma, romlebsac ar amticebda 

qarxnebis xelmZRvaneloba, aramed es xde

boda saerTo-saxelmwifoebriv doneze. 

8. klasterul koncefciebSi adamiane-

bi asruleben ganuzomlad mniSvnelovan 

rols, vidre teritoriul-sawarmoo komp-

leqsebis (tsk-ebis) modelebSi. klastereb-

Si aRweven profiluri specialistebisTvis 

optimalur pirobebs samuSaos sapovnelad 

da ufro maRali xelfasis misaRebad, vidre 

firmebSi, romlebic klasteris gareTaa. 

klasterebis ganviTarebis stimulirebis 

saboloo mizania qveynis konkurentunari-

anobis gazrda, rac ganapirobebs mosaxle

obis cxovrebis saerTo donis amaRlebas. 

tsk-ebis modelebSi (adamianuri resurse-

bi, momuSaveebi) adamianebi ganixileba, ro-

gorc meurneobis ganviTarebis erT-erTi 

faqtori bunebriv resursebTan da infra-

struqturasTan erTad, e. i. rogorc erTi 

cvladi maTematikur modelSi, romelic 

aRwers tsk-is SesaZlo ganviTarebas. Tum-

ca aucileblad unda SevniSnoT, rom tsk-

is modelirebisas gaTvaliswinebuli iyo 

agreTve danaxarji mTeli sabinao-social-

uri kompleqsis agebaze, romelic aucile-

belia tsk-ebis sawarmoebSi dasaqmebuli 

adamianebis normaluri cxovrebisTvis. 

amgvarad, SeiZleba davaskvnaT, rom 

am or koncefciaTagan TiToeuli Sees-

abameboda da Seesabameba Tavis sazoga

doebriv-ekonomikur sistemas: modeli 

teritoriul-sawarmoo kompleqsebi (tsk) _ 

socialisturs, xolo klasterebis koncef-

cia _ kapitalisturs. klasterebis koncef-

cia ar axdens teritoriul-sawarmoo kom-

pleqsebis (tsk-ebis) kopirebas, aseve isini 

erTmaneTs ar ewinaaRmdegebian, Tumca ar-

seboben paralelurad. amasTan erTad, Tuki 

termini `sawarmoo klasteris~ mniSvnelo-

ba aris sivrcis gareSe teritoriul-sawar-

moo Sexamebis mniSvnelobis msgavsi, re-

gionuli klasteri Zireulad gansxvavdeba 

teritoriul-sawarmoo kompleqsebisgan 

(tsk-isgan). amgvarad, TiToeuli es Teo-

riuli SemuSaveba wyvets drois mier mis 

winaSe dasmul Tavis amocanas gegmuri an 

sabazro ekonomikis fuZemdebluri maxasi-

aTeblebis Sesabamisad.
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